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SUNUS

Gilinlimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor.
Bilgi ¢cagy, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve 6ngoriilemez
olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine degisime neden olmak olarak ac¢iklanabilir. Gelecegin degisim riizgarlari
karsisinda direnenlerin degil ona yelken acanlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyimle degismeyen tek sey degisimdir. Tabi ki
durmadan yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yeni donemde biitiin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore
diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi,
her y1l izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin siirdiiriilebilir ve
gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin planlama fikrine destek vermelerine ve ¢calismalara aktif olarak katki
sunmalarina baghdir.Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla.

Celal YALCIN

OKULMUDURU
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“Egitimdir ki ulusu Ozgut; sanli ve

yiiksek bir toplum olarak yasatir.”
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1. GIRISVESTRATE]JIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

StratejiGelistirmeKurulu:Okulmidiriniinbaskanliginda,birokulmiidiiryardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile
bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
StratejikPlanEKkibi:Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
CELAL YALCIN MUDUR DENIZ SAYAR MUDUR YARD.
DENIZ SAYAR MUDUR YARD. MURAT DEMIR OGRETMEN
SERKAN KUGUK OGRETMEN 'YAKUP ACAR OGRETMEN
GAMZE ERSAN 0.A.B. BASKANI 'YASIN ARABACIOGLU OGRETMEN
YAGMUR YONETIM KURULU MEHMET CETIN VELI
UYESI




1.2. PlanlamasSiireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan, Okulumuz 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol
haritasi belirlendikten taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortsleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla
stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin gérisleri ve onerileri
alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alind.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli,
olgtlebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakly, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir
faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans géstergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri,
calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi g6z 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; 6ntimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyeti cikarildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartild.

Bu goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan son halini almistir.



2. DURUMANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun geleceje yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igcin éncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Yildiztabya ilkégretim Okulu, Gaziosmanpasa ilgesi Yildiztabya Mahallesinde bulunmaktadir.1952 yilinda iki derslikten olusan baraka
okul olarak insa edilen okulumuz 1966 yilinda on derslikli olarak yapilmisti. 1966 yilinda ¢ok kiiciik bir yerlesim biriminin egitim 6gretim
ihtiyacimi karsilamak tzere insa edilen okulumuzun cevresinde bugiin ¢ok biiyiik bir yerlesim alani olusmustur.Ancak ¢evresinde hizh
yapilasma ve niifus artisina karsin okulumuzun fiziki kapasitesi derslik sayisi ve alan1 degismistir. 2012 yilinda il Ozel Idaresi tarafindan
yikilip yeniden insa edilmis olup 2024 yili itibari ile binamiz 35 dersligi bulunmaktadir. Tekli egitim 6gretim yapilan okulumuzda her
sinifta sekiz sube bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda, 3 sabah 3 6glen olmak tlizere okul 6ncesi toplam 6 ana sinifi egitim sinifi
bulunmaktadir. Boylece 1960’lardan giinlimiize kadar olan dénemde okulumuz ¢evresinde ¢ok yogun bir niifus artis1 gerceklesmistir.
BugiinYildiztabya Mahallesi resmi sonucglarina goére niifusu 50 binin lizerindedir.Gliniimiizde niifusu elli bin civarinda olan iller
bulunmaktadir. Bu illerde de bir degil bircok ilkdgretim okulu mevcuttur.Okulumuz bes kattan olusmaktadir. Okulumuz idarecileri,
o0gretmenleri ve 68rencileri canla basla calismakta ve“Egitimde kaliteyi yakalamis okul” misyonunu basariyla siirdiirmeye devam ettirmis
olmaktan gurur duyulmaktadir. Egitimimiz daha modern bir egitim anlayis1 almistir. Okulumuza 45 kamera sistemi yerlestirilmis olup 24
saat kamera ile izlenmektedir. Ogrencilerimiz ve okulumuz kontrollii bir okul haline gelmistir. 2023 yil1 itibariyle biitiin siniflarimiza akill
tahtalar getirilerek egitimde kalite arttirilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac,
hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma icin uygulanmakta olan
stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara
ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin

yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
e Stratejikplandaamacinfarkliacilardaniyilestirilmesiihtiyacibulunmasi durumunda yeni hedef ve performans

gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara
ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin

yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintih degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkhliklar1 ve bu
farkhiliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milll EgitimBakanhginintasradakigorevleriniytiiriitenvedigerdevletpolitikalariniValilik
Makamina bagl olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirligiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede Valilik
Makamina karsi sorumludur. Mudirligimiiz, Milli Egitim Bakanligr adina iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik,Yonetmelik,Yonerge,GenelgeveEmirlerdogrultusundaMilliEgitimTemel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Gerekli calismalar bu
dogrultuda ytritilmektedir.

Okul Mudiirliiklerinin ,yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739sayiliMilliEgitimTemelKanunu,

e 5018sayilikamuMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

o 652sayiiMilliEgitimBakanligininTeskilatveGorevleriHakkindaKanunHiikmiindeKararname,
e (Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midirligiimiizyukaridabelirtilenyasalcerceveveyonetmeliklerdogrultusundahizmet vermeye devam etmektedir.



YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanliina Bagh Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yoénetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yd&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir.Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir.
Boylece Stratejik Plan hazirliklar: kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Gaziosmanpasa ilge Milli
EgitimMiudiirliigii2024- 2028Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida s6zii edilen
Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis béliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika
Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-20240rta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024YihiCumhurbaskanligiYillikProgrami Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhg icraat Programlari istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlari
MEB 2024-2028StratejikPlani 2024-2028listanbulBslgePlani
20.MilliEgitimSurasiKararlari Avrupa Birligi 2030Dijital Pusulasi

Millf Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumunsundugutemeliiriinvehizmetlerbelirlenir. Belirleneniiriinve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu
*Tablodasiralananfaaliyetalanlariérnekolaraksiralanmistir.Okul /kurumlartiirveyapilarinagorefaaliyetalanlariniveiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Kayit- Nakil isleri
» Veli Devam-devamsizlik
> Ogrenci Sinif ge¢me islemleri
> Ogretmen Sinav islemleri
» Okul-gevre iligkileri e-okul is-islemleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Kuliip Caligmalari Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Toplum Hizmetleri Derece terfi

Halk oyunlar Hizmet i¢i egitim

Koro Ozliik haklar

Satrang
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Futbol

Karate

Basketbol

Geleneksel cocuk oyunlari

FAALIYET ALANI: OGRETIM
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi



Hizmet-2 Kurslar

Yetistirme

Etut

Halk Egitim Destekli Yetistirme Kurslari
Hizmet- 3 Proje ¢alismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Personel isleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel vs arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik




2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen Kkisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar belirlenirken bu unsurlar g6z éniinde bulunduruldu. Buna gore:
ic Paydaslar
1. Valilik: Olur Makamidir.
2.Kaymakamlik: Onay Makamidir.
3.Milli Egitim Mudiirliagii:Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagh oldugu mercidir.
4. flge Milli Egitim Miidiirliigii:Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalari uygulayan ve okulun bagl oldugu mercidir.
5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken
kesimdir.
8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikg¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi gérevi vardir.
9. Memurlar: Gorevli personeldir.
10. Destek Personeli: Gorevli personeldir.
Dis Paydaslar
1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.
4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destek¢i ve isbirlik¢i konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri
sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.
5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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SEKIL 3: PAYDAS DONGUSU

Katilimeilik  stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi,
yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiyilk onem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin
alindig1 6nemli bir agamadr.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda dncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir.
S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal ylikiimliiliikklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve
Yildiztabya ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi,
belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu ¢alismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglari énemli etken olmustur. Oz
degerlendirme sonuglar1 gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclari:

“’I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi
sonug ve ylizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuclari

. . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC %

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

1 A 92,00
goriigebiliyorum.
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla

2 . 94,00
konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince

3 o 96,00
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 93,00

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 99,00
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

6 e 1 96,00
goriisleri alinir.

- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde 96.00
cesitli yontemler kullanmaktadir. ’

3 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 97.00
kullanilmaktadr. ’

9 Teneffiislerde ihtiya¢larim giderebiliyorum. 97,00

10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 95,00

11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 93,00

12 O}ml kgqtmmde satilan malzemeler saglikli ve 80,00
giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 95.00
faaliyetler diizenlenmektedir. ’

GENEL DEGERLENDIRME 93,90

TABLO 11: OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu %93,90 oranindadir



Ogretmen Anketi Sonuclari:

“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda dgrenci memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi
sonug ve ylizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogretmen Anketi Sonuglar

STRATEJIK
YILDIZTABYA ILKOKULU PLANI
(2024-2028)
“{C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERIi” ANKET
ANKET FORMU SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC %

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 93,00

2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 97,00

3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 94,00

4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortiriim. 92,00

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 96,00

6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 94,00

7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 92,00

8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 91,00
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

9 95,00
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik

10 . 98,00
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

11 98,00
alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

12 o 92,00
yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13 ; . 96,00
giincellerim.




GENEL DEGERLENDIRME 94,71

TABLO 12: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu %94,71 oranindadir.

Veli Anketi Sonuclari:

“I¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug
ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonuclar:
YILDIZTABYA ILKOKULU STRATEJ I;f);;ANI (2024-
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC %
Ihtiyag¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla
1 . g 91,05
rahatlikla goriisebiliyorum.
) Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda 94.87
rahatlikla konusabiliyorum. ’
Okulun rehberlik servisinden yeterince
3 S 96,99
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 88.48
almir,
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 92,85
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararl arda
6 A 94,46
bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 89.53
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir. ’
8 Derslerde konuya gbre uygun arag geregler 93.26
kullanilmaktadr. ’
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 97,91




10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 87,91

11 Okulup .b1na51 ve diger fiziki mekanlar 91,63
yeterlidir.

12 Oku{ kant'm.mde satilan malzemeler saglikli 80.70
ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 86.98
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. ’

GENEL DEGERLENDIRME 92,35

TABLO 13: VELI MEMNUNIYET ANKETI

oranlarii kurumsal olarak tespit edip belirlememiz okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.
cikmustir.
Ilkokulundan beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan cercevesinde okulumuzun yaptif1 basarili

caligmalar ve basaramadigimiz calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer almis, ayrica misyonumuz,

vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon ,vizyon ve temel degerlerin devami yoniinde goriis

Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

olusmustur.

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu %92,35 oranindadir.

Ogretmen memnuniyeti 93,90, Ogrenci memnuniyeti 94,71, Veli memnuniyeti 92,35 oldugu goriilmektedir. Ge¢mis yillarda memnuniyet

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmas:1 hususunda ge¢miste yaptigimiz caligmalarin devamina karar verilmesi sonucu ortaya

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Yildiztabya
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II. Paydaslarin egitim kurumumuza saglamasi beklenilen faaliyet alanlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sira | Paydas Adi Paydaslarin Kurumumuzun Faaliyetlerine Saglayacagi
Katkilar
1 | Okul Yoneticileri Okulun yonetimi, planlama ve denetimi
2 | Ogretmenler Ogretim programlarinin uygulanmasi
3 | Ogrenciler Egitim programlar1 dogrultusunda yetisme
4 | Okul-Aile Birligi Okulun amaclarini gerceklestirmeye yardim ve isbirligi
5 | Hizmetli/memur Okulun temizligi ve yazismalarin yapilmasi
6 'Seli:llfzr;illl(l; i‘l/(fr Okul giivenligini ve temizligini saglama
7 | Milli Egitim Okulun isleyisini yonetme
8 | Valilik Okulun isleyisini yonetme
9 | Ozel Idare Okul binasinin bakim ve onarimini saglama
10 | Veliler Okulun amaclarini destekleme ve yardimci olma
11 | Sendikalar Okul calisanlarinin haklarin koruma
12 | Universiteler Program gelistirme
13 | Meslek kuruluslar: Okulun amaclari dogrultusunda calismalar
14 | Medya Okulun tanitilmasi
15 | Yayin evleri/ yazarlar Dokiiman ve materyal saglama
16 | Yerel Yonetimler Cevre temizligi ve bakimi
17 | Sivil Toplum Orgiitleri Okulun amaclari dogrultusunda ¢alismalar
18 | Hayirseverler Okula maddi ve manevi katkilar
19 | Gilivenlik Giicleri Okul ve cevresinin giivenligi
20 | Okul servis araclari Ogrencilerin giivenli gelis gidisleri
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali

kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde

okulumuzun tegkilat semasina da yer verilmistir.

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
SUBE SAYISI OGRENCI SAYISI KAYNASTIRMA YABANCI UYRUKLU
Ogrenci sayilari OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI
32 1250 38 8
Akademik basari verileri TAKDIR ALAN OGRENCI SAYISI | TESEKKUR ALAN OGRENCI SAYISI TOPLAM
? 109 121 230
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri iL VE ILCE YARISMALARI DERECELERI
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
i 5GUN 10 GUN 15 GUN 30 GUN
Devam-devamsizlik verileri
52 27 13 12
Okul disiplinini etkileyenfaktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
; I IDARECI SAYISI OGRETMEN SAYISI YUKSEK LiSANS DOKTORA
Insan kaynaklari verileri
3 43 9 1
Ogretmenlerin hizmet iciegitime katilma oranlari % 54
L o DRAMA SALONU KUTUPHANE SINIF SUBE SAYISI
Ogrenme ortami verileri 2 7 =

Okul/kurum ortaminidegerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Tablo4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurumicgi AnalizicerikTablosu

Ogrencisayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  6grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalart  kapsamahidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademikbasariverileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimselve
sportif basar1 verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolandgrencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIiSverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

Ogrenmeortamiverileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurumortamini
degerlendirmeanketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmistir.




2.7.2. insan Kaynaklar

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin Kkritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir.

Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilarak asagidaki tablolarda belirtilmistir..



Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Midiirt CELAL YALCIN-GENEL

Miidiir Yardimcisi IDENIZ SAYAR-PERSONEL ISLERI

Miidiir Yardimcisi IDILEK COBANOGLU-VELI/OGRENCI iSLERI
Aynur Kigukarabaci
Birgl Cetin
Blsra Sava
Cansel Pampal
Yasin Arabacioglu
Zeynep Gamze Erséz
Derya Aksakal
Yakup Acar
Fazilet Pinar Dénmez
Filiz Dayioglu
Gamze Kara
Gilgin Mert
Gulsim Yildirnm
Hatice Kayin
Hatun Kar
Hillya Ozkan

Ogretmenler Isil Balc

Mehmet Cetin
Mehmet Raci Demir
Murat Demir
Nagihan Gilman Bostanci
Necla Benzer
Nesli Akpinar
Nuriye Yilmaz
Oznur Tufan
Seher Bacaci
Serkan Klgik
Slleyman Tastemar
Tarik Eser
Duygu Isikoglu
Gigdem Kaymaz
Zahide Ozdemir Giinal
Miray Ozgiir
Serap Vicll

Tastemur
Eser



Tabloé6.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Y1l itibariyla

KisiSayis1
1-4Y1l 2
5-6Y1l 1
7-10Y1l
10....Uzeri

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlari
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYll | BelgeNo
CELAL YALCIN Miidiir Y onetici Gelistirme Programi 2022 2021001114
Semineri 1
Y onetici Gelistirme Programi 2022 2022001047
Semineri 2
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2022 2022341960
Bilgilendirme Semineri
Y 6netici Gelistirme Programi 2023 2023001239
Semineri 3
'Y 6netici Gelistirme Programi 2023 20233454685
Semineri 4
DENIZ SAYAR MUDUR YARD. Yaz Okulu Ingilizce Cerceve [2022 2022001040
Ogretim Programi Semineri
Uzman Ogdretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri




IIkokulda Gelisim ve
Odrenmenin
Dederlendirilmesi Semineri

2022

2022001269

Sorumluluk, Liderlik ve
Dederler Egitimi Semineri

2022

2022001577

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

DILEK COBANOGLU

MUDUR YARD.

Ozel Yetenekli Bireyler
Farkindalik Egitim Semineri

2018

2018342096

Mesleki Calisma - Cocuklar
Icin Felsefe - P4C Farkindalik
Editimi Semineri

2021

2021001114

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2202

2022001047

[Ikokulda Gelisim ve
Ogrenmenin
Dederlendirilmesi Semineri

2022

2022341960

Bagimlilikla Mlicadele
Semineri 1

2023

2023001239




Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
HizmetSiireleri
1-3 Y1l REHBERLIK 1 1
OZEL EGITIM 2 2 4
4-6 Y1l SINIF 1 1
OGRETMENLIGI
INGILIZCE 1 1
7-10 Y1l INGILIZCE 1 1
DIN KULTURU 1 1
11-15 Y1l SINIF 5 1 6
OGRETMENLIGI
16-20 SINIF 5 4 3 7
OGRETMENLIGI
20 ve lzeri SINIF 6 4 10
OGRETMENLIGI

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmenSayisi

YilicerisindeKurumdaGoreveBaslayanOgretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 10 2 5 1




Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeti¢iEgitimProgramlar

Kavramlar Semineri

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiY1l BelgeNo
AYNUR KUCUKARABACI  Simif Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870
Ogretmenligi Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003870
CANSEL PAMPAL Sinif MEB Birim Amirlerinin 2023 2023002450
Ogretmenligi Ogretmen Bilgilendirme
Seminer
21.yy. Becerileri Egitimi 2023 2023003845
Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki  [2023 2023002450
Yeri ve Onemi Semineri
DERYA AKSAKAL Sinif MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007929
Ogretmenligi Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki 2023 2023007929
Yeri ve Onemi Semineri
FAZILET PINAR DONMEZ  Sinif MEB Birim Amirlerinin 2023 2023003846
Ogretmenligi Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Afet ve Acil Durum Temel 2023 2023007736




FILiZ DAYIOGLU Sinif Okul, Veli, Cevre ve Toplum 2023 2023008912
Ogretmenligi Etkilesimi Semineri
Okullarda Hijyen Egitimi 2023 2023008712
Semineri
Hijyen Egitimi Semineri 2023 2023008524
GULGUN MERT Sinif MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmenligi Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Afet ve Acil Durum Temel 2023 2023003846
Kavramlar Semineri
GULSUM YILDIRIM Sinif Birlestirilmis Sinifli Koy 2024 2024980916
Ogretmenligi Okullarinda Goérev Yapan
Ogretmenlere Yonelik Uzaktan
Mesleki Gelisim Semineri
Gegici Koruma Statiistindeki 2024 2024980828
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri
Semineri
Siber Giivenlige Giris Egitimi 2024 2024980759
Semineri
HATICE KAYIN Sinif MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmenligi Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi 2023 2023003845
Seminer
HULYA OZKAN Sinif MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmenligi Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
MEHMET CETIN Simif Aday Ogretmenlik Uyum 2023 2023003856
Ogretmenligi Egitimi Semineri
MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007929

Ogretmen Bilgilendirme
Semineri




Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023345102

MEHMET RACI DEMIR

Sinif
Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

21.yy. Becerileri Egitimi
Seminer

2023

2023003845

NAGIHAN GULMAN
IBOSTANCI

Sif
Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

21.yy. Becerileri Egitimi
Seminer

2023

2023003845

INECLA BENZER

§1n1f
Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

Zaman Y Onetimi Semineri

2023

2023002452

INESLI AKPINAR

Sinif
Ogretmenligi

Aday Ogretmenlik Uyum
Egitimi Semineri

2023

2023003856

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007929

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023345102

INURIYE YILMAZ

Simf
Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

21.yy. Becerileri Egitimi
Seminer

2023

2023003845

0ZNUR TUFAN

§1n1f
Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023003846




Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

Afet ve Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri

2023

2023007736

SERKAN KUCUK

§1n1f
Ogretmenligi

Okul, Veli, Cevre ve Toplum
Etkilesimi Semineri

2023

2023008912

Okullarda Hijyen Egitimi
Semineri

2023

2023008712

Hijyen Egitimi Semineri

2023

2023008524

SULEYMAN TASTEMUR

§1n1f
Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

Afet ve Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri

2023

2023003846

TARIK ESER

Sinif

Ogretmenligi

Birlestirilmis Sinifli Koy
Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlere Yonelik Uzaktan
Mesleki Gelisim Semineri

2024

2024980916

Gegici Koruma Statiistindeki
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri
Semineri

2024

2024980828

Siber Giivenlige Girig Egitimi
Semineri

2024

2024980759

'YASIN ARABACIOGLU

Simf
Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

21.yy. Becerileri Egitimi
Seminer

2023

2023003845

ZEYNEP GAMZE ERS0OZ

§1n1f
Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

Zaman Y Onetimi Semineri

2023

2023002452




BUSRA SAVA

Ozel Egitim

Aday Ogretmenlik Uyum
Egitimi Semineri

2023

2023003856

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007929

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023345102

HATUN KAR

Ozel Egitim

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

21.yy. Becerileri Egitimi
Semineri

2023

2023007736

Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri

2023

2023002449

'YAKUP ACAR

Ozel Egitim

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

IAfet ve Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri

2023

2023003846

MURAT DEMIR

Ozel Egitim

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

IAfet ve Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri

2023

2023003846

GAMZE KARA

ingilizce

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

21.yy. Becerileri Egitimi
Semineri

2023

2023003845

Ogretmen Olmak Semineri

2022

2022001018

[SIL BALCI

[ngilizce

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

21.yy. Becerileri Egitimi
Semineri

2023

2023003845




Ogretmen Olmak Semineri

2022

2022001018

SEHER BACACI

IDin Kaltiiri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

21.yy. Becerileri Egitimi
Semineri

2023

2023007736

Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri

2023

2023002449

BIRGUL CETIN

IRehberlik

Etik Davramslar ilkeleri
Semineri

2024

2024340862

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

DUYGU ISIKOGLU

Okul Oncesi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023002463

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

Okul Oncesi Déneminde
Cocuklar I¢in Matematik
Oyunlar1 Semineri

2023

2023002463

SERAP VICIL

Okul Oncesi

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

21.yy. Becerileri Egitimi
Semineri

2023

2023003845

Okul Oncesi Déneminde
Cocuklar I¢in Matematik
Oyunlar1t Semineri

2023

2023002463

ZAHIDE OZDEMIR GUNAL

Okul Oncesi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

21.yy. Becerileri Egitimi
Semineri

2023

2023007736

Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri

2023

2023002449

MIRAY 0ZGUR

Okul Oncesi

MEB Birim Amirlerinin

Ogretmen Bilgilendirme

2023

2023002463




Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Okul Oncesi Déneminde 2023 2023002463
Cocuklar i¢in Matematik
Oyunlar1 Semineri
CIGDEM KAYMAZ Okul Oncesi Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi 2023 2023003845
Semineri
Okul Oncesi Déneminde 2023 2023002463
Cocuklar i¢in Matematik
Oyunlar1 Semineri
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli LISE §
2 Hizmetli 1 ORTAOKUL [20
3 Hizmetli 1 LISE 1
4 Hizmetli 1 LISE 1
5 Hizmetli 1 LISE 1
6




Tablo14.0kul/kurumRehberlikHizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi
etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiintldigi de

belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKILLI TAHTA 0 0 32 4
FOTOKOPI CIHAZI 2 2
BILGISAYAR 5 5 5

Tablo16.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 VAR 1
Ekipman Odasi VAR 1
Kiitiphane VAR 1
Rehberlik Servisi VAR 2
Resim Odas1 VAR 1
Miizik Odasi VAR 1
Cok Amach Salon VAR 1
Spor Salonu VAR 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biuiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri

ortaya konulur.Biitce islemlerinin kim tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120.000 130.000 150.000 160.000 180.000
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri 30.000 35.000 45.000 55.000 65.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 150.000 165.000 195.000 215.000 245.000

Okul/kurumbiitgesindegiderlerasagidakibasliklaraltindatoplanabilir.Harcamatiirleri
cesitlilik gosterebilir.

okul/kurumlarin

ozelliklerine

gore



Tablo18.HarcamaKalemler

Kii¢iik onarim;makine,bilgisayar

,yazicivb.bakimgiderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
glvenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi
Hetisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 40.000 60.000 90.000
KiigiikOnarim 10.000 15.000 20.000
BilgisayarHarcamalari 10.000
BiliroMakinalariHarcamalari 10.000
Telefon

SosyalFaaliyetler 3.000 10.000
Kirtasiye 10.000 15.000 20.000
GENEL 60.000 93.000 160.000




2.7.5. IstatistikiVeriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek

hususlar;

Ogrencidurumu(genelmevcut,ortalamasinifmevcudu,mevcuduenfazlaolanve en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma
egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslan (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayis, gorev alan égretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya
olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il
basari sirasy, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gilinii, kermes vb.) neleroldugu, bunlarda
gorevalanogretmen, 6grencivelilerinsayisi, katilimoranibelirtilir.
Okul/kurumdayapilankiiltiirelfaaliyetlerin(gezi,sergivb.)neleroldugu;kiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci
velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi, lisanshiégrencisayisi,

bualandakazanilanbasarilar, mezun olduktansonraspora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yillda devamsizhiktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikhgi-

haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Engelliégrencilericinkolaylastiricigalismalar(engelliogrencilerinsayisiveengel cesitleri ile bunlarin yasamini
kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulundiscevre(MEB,belediye,AB,TUBITAK,MEM )tarafindandiizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden
yararlanma durumu,

Okul/kurumaulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima
uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini
o6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirii, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar
ifade edilir.),

Okul/kurumunyaptigibenzerokullardaolmayanyadaonciiliigiiniokulunyaptiglr diger okullara da 6rnek olan c¢alismalar,
cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

s ws



2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Buboliimde,okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar: degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit
ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumcevresindekipolitikdurum.

e Okul/kurumunbulundugugevrenin
genel gelir durumu,
Iskapasitesi,
Okul/kurumungeliriniarttirici
unsurlar,

® Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,
Mal-
iirtinvehizmetsatinalmaimkan

lan,
e Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

Kariyerbeklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmelersi,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenmealiskanliklari,
Degerler,meslekietikkurallarivb.

®  Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktane
gitimimkanlari,

®  Okul/kurumunsahipolmadig:
teknolojik araglar

® Personelinve6grencilerinteknoloji
kullanim kapasitelersi,

® Personelinvedgrencilerinsahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler




Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiisi,

Dogalkaynaklarinkorunmasiicinyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

Anket sonuglariniza gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya gore doldurulacaktir.



ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sosyal faaliyetlere katilimm yiiksek olusu
Siirekli devamsiz 0grenci sayimizin az olmasi
Calisanlar Okul personeli ve 6gretmenlerin gorevine bagli olmasi
Deneyimli,yeterli, ve giiglii 6gretmen ve idareci kadrosu
Veliler Velinin igbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi
Bina ve | Cok amagl salonumuzun olmasi
Yerleske Okul bahgesinin temiz ve diizenli olmasi
Okul binamizin ve smiflarin temiz ve diizenli olmasi
Anasinifi binasiin bagimsiz olmasi
Donanim Kiitiiphanemizin kurulmus ve aktif olarak ¢alisir olmasi
Okul kamera sisteminin 7/24 galigiyor olmasi
Giivenlik gorevlisinin mevcut olmasi
Internet agmin aktif ve yeterli olmasi
Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul bayragina sahip olmasi
Tiim siniflarda bilgisayar ve projeksiyonlarm bulunmasi
Biitce OAB’nin aktif olarak ¢aligtyor olmast
Yonetim Okul idaresi ve 6gretmenlerin igbirligi i¢inde olmasi
Siirecleri Okul idare ve dgretmenlerin disiplinli olarak ¢aligmasi
Oncii galismalara sahip olmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlemesi
Tletisim OAB’nin aktif olarak ¢aligtyor olmast
Siirecleri Ogretmenlerin yardimlasarak ¢alismasi
Web sitemizin aktif ve basarili bir sekilde kullaniliyor olmasi
Kurumsal Okul kiiltiiriiniin olusmus olmasi
Kiiltiir Seckin bir okul olmasi

TABLO 14:GUCLU YONLER



Zayif Yonler
TABLO 15:ZAYIF YONLER

Ogrenciler Yabanc1 uyruklu 6grencilerin cogalmis olmasi
Kaynastirma 6grenci sayimizin 6nceki yillara gore artig gostermesi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar Temizlik personel sayisinin yeterli olmamasi
Ogretmenlerin mesleki bilgilerinin glincellenmemesi

Veliler Gogmen ailelerin dil ve iletisim sorunu

Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmamas1

Velilerin ¢ocuklarina kars1 asir1 koruyucu tavirlarinin olmasi
Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yiikklemesi

Bina ve | Okul bahgesinin yetersizligi

Yerleske Okulun ana cadde iizerinde olmasi

Donanim Akall tahtalarin olmamasi

Biitce Giivenlik ve hizmetli ticretlerinin okul aile birligi biitgesinden 6denmesi
Yonetim

Siirecleri

Tletisim

Siirecleri

Egitime

Ogretime Ogrencilerin servisle gelmesi

Erisim




DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin isbirligine agik olmasi
Ekonomik Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi biitce yeterliligi, belediyelerle isbirligi
Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, {iniversitelerle igbirligi i¢inde olunmasi.
Saglik ocaginin yakin ve isbirligi i¢inde olmasi
Velilerin igbirligi yapilabilecek ¢esitli kurum ve kuruluslarda calisiyor olmalari
Okulun kiiltiir merkzine yakin olmasi
Okulun spor merkezlerine yakin olmasi
Teknolojik Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, ,
DYS sisteminin kullanilmasi
Konum itibariyle kitle iletigsim araglarina kolay ulagabilir olmasi
Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi
Mevzuat- Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun ylritiilmesi
Yasal
Jeopolitik Kirtasiyelerin yakin olmasi
konum Ulasim imkanlarmin yeterli olmasi

TABLO 16:FIRSATLAR




Tehditler

Politik

= Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece Ogretimin 6n plana
cikmasi, Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Ekonomik

itim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

kanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi,

Sosyolojik

b¢ alan bolgede olunmasi
rcalanmis aile profilinin ¢ok olmast

plumda kaynastirma,biitiinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik olumsuz
algi olmasi

limizin etkili ve giizel kullanilmamasi

fus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
plumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi
syo-ekonomik esitsizliklerin varligi

tdyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

mografik dagilimin dengesiz olusu

Teknolojik

rsel ve yazili basiin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengler tizerindeki olumsuz etkisi
ernet bagimliliginin artmasi

isim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun siirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatin sik
sik degistirilmesi
Ogrenci nakilleri i¢in zaman sinirlamasinin olmamasi

Egitim 63retime
erisim

Okula servis araglar ile ulagim saglayan 6grencilerin olmasi

Jeopolitik
konum

Merkezde olmasi

TABLO 17:TEHDITLER




2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cer¢evesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz
oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 drneklendirilmistir (Bu

tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek
PaydasAnalizi birligiyetersizdir. birekosisteminkurulmasi

Ogrencilerinégrenmestilleri | Isbirlikciégretimtekniklerine
arasindaenytiksek yiizde agirlik verilmesi

OkuliciAnaliz (%80) sosyal 6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist

kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.



3.1.Misyon

MISYONUMUZ Egitim sistemleri, icinden ¢iktigi medeniyetler kadar, evrensel insanlik degerleriyle de harmanlanirlar. Bugiin diinyada iyi
egitim performansi gosteren tiim tilkeler, elde ettikleri basarilar1 gegmisten gelecege kopriiler kurarak, merkezine insani alan kavramsal ¢erceveler
ve felsefi yaklasimlarla yakalamislardir. Egitimde basarili goriilen her degisim, doniisiim ve reform, saglam felsefi yaklasimlarla desteklenmistir.
Cesitli donemlere ait egitim uygulamalari, koklii felsefi fikirler lizerine bina edilmis ve atilan her adim, kendi insan gelisimi tahayyiillerine uygun bir
paradigma insasiyla sonuclanmistir. Buna karsin egitim model ve uygulamalarinin filizlendikleri diisiince cevreleri ve kosullarini asarak piyasanin
rekabetci sartlarinda “olgunlasmalar1” ve kiiresel 6lcekte hegemonik/ jeopolitik gii¢ araglar1 haline gelmeleri de s6z konusu olabilmektedir.
Modernlesmeyle baslayan siirecle beraber diinya tarihi, bu tiir 6rneklerle doludur. Son yillarda ise “21. yiizy1l becerileri” diye adlandirilan ve bugiin
olmazsa olmaz kiiresel bir norm olarak gortilen egitim yaklasimi; yaraticilik, iletisim, takim ¢alismasi, elestirel diisiince gibi “yumusak becerilerin
kazanilmasi” ad1 altinda, insanin maddi diinyada basarabildikleri 1s181nda, gelisimi ve olgunlasmasi anlayisin1 dayatmaktadir. Hatta bu anlayis artik
diinyanin her kosesine ithal edilen bir stratejik kavramsal ¢cer¢evedir. Tam da bu noktada kadim ¢aglardan modernlesmeye, sanayi devriminden
dijital caga, teknolojik gelismelerin vardigi son nokta olan siber-fiziksel sistemlerin her alanda konusulmaya baslandigi giiniimiize uzanan bu
devamlilikta, egitim ve felsefe arasindaki bagin irdelenmesi ¢ok daha énemli bir hal almistir. 29 Egitimin ana égesi ve bas 6znesi insandir. Insana
rasyonel ve basarmak zorunda olduklarindan ibaret bir varlik olarak yaklasmak, sadece bizim tarihimize ve nesiller boyunca aktarilan zengin
medeniyet mirasimiza degil, beseri mirasa da uygun diismemektedir. Bununla beraber her egitim sistemi, icinden ¢iktig1 toplumun bir aynasidir.
Toplumlar 20, 30, 50 yillik donemlerde cesitli nedenlerle iiretilen pratiklerin hiikiimlere, normlara ve kurallara déniismesiyle aciklanamazlar. Son
yillarda egitimin yalnizca sinif gegmeye, sinavlari kazanmaya ve is bulmaya yarayan islevinin 6n planda tutulduguna sahit olmaktayiz. Oysa bunlar
egitimin tiirevsel sonuglaridir. Bu pratiklerin kaliplasmasi dénemseldir. islev odakl bir ¢cabanin egitimin biitiiniiymiis gibi algilanmasi ve
sunulmasi, egitimi mekanik bir isleyise mahkiim eder. Egitim mekanik degil insani bir sistemdir. Egitimin merkezinde “insan” yer alir. Bu bakimdan
egitimden 6nce “insan”1 konusmaya ihtiyac¢ vardir. Yetistirmek istedigimiz insan profilini ortaya koymadan ve Tiirkiye’'nin egitimde ihtiyaci olan
paradigmay1 belirlemeden ruhu, istikameti, gaye ve felsefesi olan bir evrensel pedagoji yaratmamiz giictiir. Bu bakimdan insan, 2023 Egitim
Vizyonu’'nun odak noktasidir. 2023 Egitim Vizyonu'nun, 21. yiizyila dair egitim 6nerisi, 21. Yiizy1l Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanath bir
okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayat1 gégiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve
milli tim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir. Gliniimiiz diinyasinda itibar edilen ana
akim sistemlerinde hakim bakis acisi, egitimi islevsel ciktilariyla degerlendirmeye yatkindir. Bu bakis acisinin bir sonucu olarak egitimin
sorumluluk alani, giincel gereksinimlerin (meslege hazirlama, iyi bir vatandas yetistirme) karsilanmasiyla sinirlandirilmakta; insan, biitiinctil ve
tutarl bir ontolojik perspektif yerine, yiizeysel ve indirgeyici bir yaklasimla sadece biyolojik olarak diisiinen canli olarak tanimlanmaktadir.
Halbuki insan sadece madde veya sadece manadan ibaret olmayip, ikisini mezceden bir biitlindiir. Nitekim modern psikoloji ve egitim, insani
biyopsiko- sosyal bir varlik olarak agiklamaktadir. Bu yaklasim biyolojik, psikolojik ve sosyolojik etkenleri birlestirerek bir insan tasavvuru ortaya
koyan ancak, maalesef insani yalnizca maddi/psikosomatik bir canli olarak ele alan, insanin sadece bedensel canlilifina (vitalite) ve somatik
yapisina vurgu yapan, manevi/psikospiritiiel boyutunu yok sayan bir 30 pratige donlismiistiir. Halbuki insan, somato-psikospiritiiel bir varliktir.
Insan varlig), bedensel (somatik) ve ruhsal (spiritiiel) canlihigiyla bir biitiindiir. Bu bakimdan insanin sadece bir yéniinii/kesitini (psikosomatik)
biitiiniiymiis gibi goremeyiz. Rafaello’nun “Atina Okulu” tablosunda Platon ve Aristoteles’in resmedilme bi¢imi (ile bir biitiin halinde tiim figiir ve
yerlesimleriyle bu tablo), altin1 ¢izdigimiz biitlinciil bakisi agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Platon elini yukar: kaldirarak “hakikat yukarida”
derken Aristoteles elini asag1 dogru tutarak “her sey bu diinyada” mesajin1 vermektedir. Ozetle insan 6z, ruh, kalp, akil, madde ve bedeniyle bir
biitiindir. Egitim sistemleri, ancak insan dogasina ait tiim bu unsurlara biitiinctl bir sorumluluk gelistirebildigi 6l¢tide basarilidir. Egitimde



basarinin yegane 6lciisii ders notlari, sinav sonuglari, zeka testleri ve mezuniyet sonrasi edinilen mesleklerin maaslarindan ibaret olamaz. 2023
Egitim Vizyonu’nun en temel felsefi 6nermesi, insanin ontolojik birlik ve biitiinliigii icinde yeniden ele alinmasi gerektigidir. insani tekrar hak ettigi
bicimde egitimin giindemine tasimaktir. Medeniyetimizin kutsallik atfettigi insan diisiinen, sosyal bir canli sinirlarina hapsedilmekten azat edilmeli;
somato- psikospiritiiel (beden-ruh) fitratiyla kabul gérmelidir. 2023 Egitim Vizyonu, insan1 maddi manevi tiim varlik unsurlariyla bir biitiin olarak
goren bakisi temsil etmektedir. Zira insan; duyumsal, duygusal ve bilissel ihtiyaclari olan bir beserdir. Beserin evrensel bilince ulastig1 insana erme,
insan olma yolculugunun baskahramanidir. Insan varliginda nasil ki ruh ve bedeni birbirinden ayiramiyorsak egitimde de kurami, modeli, yéntemi
ve araglari birbirinden ayr1 diistinemeyiz. Bu dogrultuda yakin dénem egitim diisiincesi ve edebiyat tarihimizin 6nemli simalarindan Nurullah Ata¢
“Hayat konulara m1 béliinmiistiir sanki? Bir yanda bilim, bir yanda sanat, bir yanda ahlak...” tespitiyle insanin ve yasamin ayrilmazligina vurgu
yapar. Ayristirmak, insanin dogasina aykiri oldugu gibi insan varhiginin bir yansimasi olan egitimin dogasina da aykiridir. insan1 model alan, insana
oykiinen egitim sistemimizde bireyi beserlikten insanliga tekamdil ettiren ruh, egitim felsefesine; duyum, duygu ve bilis islevlerini diizenleyen,
egitim kuram, yéntem ve uygulama stratejilerine; somatik yapi ise egitimin uygulama ortam ve araclarina denk diisecektir. Ulkemizin bugiin i¢in
egitimdeki en 6ncelikli konularindan biri, ayristirici tiim 6zelliklerinden arindirilmis insana bir biitiin olarak egilebilen sistemi kurmaktir. 31 Egitim
felsefesinin ontolojik boyutu kadar epistemolojik boyutu da meseleyi biitiinsel olarak ele almak agisindan 6nemlidir. Bilginin teorik, pratik,
ideolojik ve inangsal bicimlerde parcalandig: bir bakis acisi, gelecek icin umut vermemektedir. Insan dogasindaki biitiinliik kadar bilginin de
biitiinliigiine ihtiya¢ vardir. Bu bakimdan yeni kuramlara gereksinim oldugu asikardir. Bilgiyi yalnizca uygulanabilirligi ve ise yaradigi 6l¢ciide dogru
kabul eden pragmatizm, varligin birligini parcalayarak sadece ontolojiden uzaklasmakla kalmamakta ayni zamanda epistemolojiyi de
kisirlastirmaktadir. Tirk toplumunun bilgiyle olan pragmatik iliskisini yeniden diisiinmesi ve varlik-bilgi dengesini yeniden yapilandirmasi
onemlidir. Aksi halde varolusu, sadece maddi varlik diinyasini tecriibe yoluyla anlatmak, tek kanatla u¢gmaya ve yiikselmeye benzeyen nafile bir
cabadir. Epistemoloji, bilginin ve egitimin 6tesinde, irfan1 ve maarifi anlamak icin de degerlidir. S6zliiklerde epistemoloji s6zciigliniin karsilig
olarak marifet bilgisi/nazariyesi yazmasi bosa degildir. Insan odakli egitim anlayisinin ve felsefesinin zirve yaptig1 nokta, ontoloji ile epistemoloji
birlikteligini bir ahlak telakkisiyle taglandirmaktir. Boylelikle egitim diisiincesine yaklasim, bir bakima, modern egitim siire¢lerinin kisitlayici
sinirlarini da agsmalidir. Nihayetinde modern egitim, bizim cift kanath paradigmamizin ¢cogunlukla tek kanadi konusunda arag, gereg ve bilgiler
saglamaktadir. Insan beyni de bu ihtiya¢ duyulan biitiinsel veya ¢ift kanath yaklasimin énemli unsurlari arasinda yer almaktadir. Ayiran, dislayan
ve indirgeyen bir anlayis yerine ayirt eden ve birlestiren bir felsefeye uygun biitiinsel bir insan tasavvurunun beyin fonksiyonlari, hedeflenen
egitim icin dikkate alinmasi zaruri bir basliktir. insanin diisiince, duygu ve eylem biitiinliigii aslinda beyin yapisi1 ve katmanlarinda kendini
gostermektedir. Karmasik bir sistem olan beynin lineer olmayan isleyisi, boltimleme ve lokalizasyon ¢alismalari tizerinden yorumlanamaz. Ancak
bilis korteksle, duygular ise limbik sistemle iligkilendirilebilir. Dolayisiyla miifredatin; egitim 6gretim uygulamalarinin ve hatta karnenin, beyin
katmanlarini yansitmasi beklenir. Ne var ki 21. ytlizyil becerilerini 6l¢me iddiasindaki PISA gibi uluslararasi calismalar dahi sadece elestirel
diisiince, akil ylriitme gibi bilissel iceriklere yonelmekte, kisacasi tek kanatla ugmaya yeltenmektedirler. Diistince, duygu ve eylemi insanda
birlestiremeyen, kurami ve pratigi uzlastiramayan bu tek kanatli ugma hevesi en énemli sorunumuzdur. 32 insan dogasini, savundugumuz, sekilde
cift kanatlh ele alabilmek temelde bir medeniyet ve zihniyet konusudur. Tiirk egitim sistemi icin felsefi temelli sistematik bir paradigmaya ne
kanunlar ne biitce ne de alt yap1 engeldir. Temel sorunumuz bir zihniyet meselesidir. Bu mesele ¢6ziilmeden, insan tasavvurumuzun paradigma tik
muhtevasi anlasilmadan diinyayla rekabet séyle dursun, gelecege yonelik belirlenen hedeflerin ve politikalarin basari sansi da ¢ok duistiktiir.
Zihniyet meselesi ¢6ziilmeden insan ve toplum meselesi ¢oziilemez. Hakikati parcalama ¢abasina girismeyen, insanin evren icindeki muazzez yerini
putlastirmayan ¢ift kanatli bir varlik ve bilgi anlayisi, bahsettigimiz zihniyet sorununa ¢éziim getirebilir. Hakikatin biitiinliigiine saygi duyan bir
egitim sisteminin her seyden 6nce evrensel bir zemine gereksinimi vardir. Daha sonra bulundugu topragin boyasiyla boyanir ve millilesir. Sonug



olarak bir topluma yapilabilecek en biiytik koétiiliik, o toplumu kendi kiiltiirtinden mahrum etmektir. Daha biiyiik bir koétiiltik ise onu kendi
kiiltiiriine mahkim etmektir. Kiiltiirtin uygarliga doniisiimii evrensel olana baglantisiyla gergeklesir. Evrensel bakis, saglam bir egitim sistemi i¢in
temel sart olan toplumsal mutabakati kolaylastirir. Mutabakat olmadan zemin olmaz. Zemin olmadan sekil olmaz. Diger bir ifadeyle egitim de dahil
bir¢ok konu, zemin olmadigi takdirde sadece sekilde kalir. Egitim sistemimizin zemin bulamamasinin en temel nedenlerinden biri, egitimi herkesin
hakliligini savundugu bir zemin lizerinden tartisma gelenegidir. Toplumun her bir pargasi, kendi anlayisini tiim topluma hakim kilmaya
calismaktadir. Boylelikle gercegi bolmeye calisarak beserden insana yolculugun olgun bir sekilde seyretmesi sekteye ugratilmis olur. Dolayisiyla
yasadigimiz ¢cagin meydan okumalarina karsi gerekli tlim hazirhiklarimizda, egitim meselesinin ideolojik olmaktan ¢ikartilmasi ve pedagojik zemine
oturtulmasi sarttir. Gii¢lii Turkiye'nin hedefleri diisiiniildiigiinde kaybedecek zamanimiz olmadig1 agiktir. Simdi tiim enerjimizi, egitimde
belirledigimiz yeni yol haritasini hayata gecirmek i¢in harcama zamanidir. Bugiinden baslayarak 21. Ytizyil Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023
Egitim Vizyonu’'nun temel hedefi, ahlak telakkisine dayali ve insan1 merkeze konumlandiran bir varlik ve bilgi anlayisina hayat vermektir.

3.2.Vizyon

Yildiztabya ilkokulu 6grencilerinin egitimini gerceklestirmek icin yaristiklar: teknolojiyi kullanan, ayricalikli ve mutlu bir okul toplumu
olmasidir.

Istiyoruz ki

+ Okulumuzda 6grenme, temel ihtiyac kabul edilsin.

+ Okulumuzda her veli, 6§rencisine sosyal, kiiltiirel ve 6§renme icin her tiirlii firsatin verildigini bilsin.

+ Velilerimiz, grenme siirecine aktif olarak katilsin ve bilingli olsun.

+ Okulumuzda hem dgretenler hem de G6grenenler birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin 6nemine inansin ve
mutlulugunu yasasin.

+ Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak icin calissin.

& Ogrencilerimiz, nicin égrendigini irdeleme giictine sahip olsun.

+ Okulumuzda, ¢alisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Dogrulart yaptiklarinda alacaklari cevaptan korkmasin ve
gerekenleri yerine getirmede endiseleri olmasin.

+ Okulumuzda, her davranis, her olay, her faaliyet sevgiye dayali olsun.

+ Okulumuzda, 6gretenler ve 6grenenler kaliteyi bir hayat tarzi olarak benimsesin ve uygulasin.



3.3. Temel Degerler

1-Biitiin calismalarimizin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi duyulur. Ogrenci ve égretmen arasinda sevgi-saygi
baginin giin gegtikce gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasindadir.

2-“Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz. Kendimize ve birbirimize giivenimiz sonsuzdur.

3-Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk énceliktir.

4-Tiirkgenin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir.

5-Okul-veli isbirligi saglanarak, égrencilerin okulda kazandigi davranislari hayata gecirebilmeleri icin ¢calisilir.

6-Basarinin, ekip calismasi, tesvik ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz.

7- Her isimiz onemlidir ihmal edilemez.

8-Okulumuz égrencilerinin daha iyiye gitmeleri icin gereken fedakarligi yapmak ve bu dogrultuda ¢alismak; okulumuzun kisiligini olusturur.

9-Basarinin oniindeki engeller bize mazeret olamaz. (tlinkii biz mazeret degil ¢éztim liretiriz.

10-Ogrencilerimizi Atatiirk’in cagdas uygarlik diizeyinin iizerine cikmayi hedefledigi Tiirkiye idealine ulasmay! amac edinen; demokratik, laik,
sosyal, bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetinin temel degerlerine ve lilkemizin boliinmez biitiinliigiine inanmis bireyler olarak yetistirmeyi temel
ilke sayariz.

11-Okulumuzun basarilarindan séz edilen okul olmasi ortak beklentimizdir.



4.AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan Ogrencilerin tespiti, takibi ve kaynastirma karar1 olan 6grencilerin egitimi i¢in gerekli
tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mev

No PERFORMANS cut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 (2)02 2021 | 2022 | 2023
PG.1. | Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan veli | | 1 1 | |
1.1 semineri say1si
PG.1. | Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan

v x = 1 1 1 1 1 1
1.2 O0gretmen semineri sayisi

) 0 0
f?'l' Bep toplantisi veli katilim orani %100 (f) 10 (;0 10 (;0 10 %100 | %100
fﬁ'l' BEP toplantilarinin toplam sayisi - - - - -
e . . o o o o

PG.1. | Kaynastirma 6grencisinin destek egitim 9433 33 %33, | %33 | %33, %33,7 %33,
1.5 alma oran1 % 4 5 6 8




TABLO 20:1.1. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Not: Kaynagtirma 6grencilerimizin sayisi her egitim 6gretim yilinda degisiklik gosterdigi igin toplant1 sayilar i¢in hedef koymak miimkiin olmamistir. Her y1l yapilacak
revizyon caligmalarinda kaynastirma 6grencisi sayimiz goz oniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Her donem bas1 kaynastirma 6grencisi olan velilerle toplant1 yapilacaktir. Sinif Ogretmeni Ekim- Subat
112 Her donem bas1 kaynastirma 6grencisi olan 6gretmenlerle toplant1 yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi Ekim- Subat
113 Her donem bag1 destek egitim odasinda ders vermek isteyen dgretmenlerle toplanti Miidiir Yardimcisi Ekim- Subat

o yapilacaktir
114 Her donem destek egitimden yararlanacak dgrenciler belirlenecektir Sinif Ogretmeni Eyliil- Subat
115 Her y1l basinda tiim 6gretmenlere kaynastirma egitimi hakkinda bilgilendirme semineri Rehber Ogretmen Eyliil

o yapilacaktir
116 Her y1l sonunda destek egitimi veren 6gretmenler, sinif 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve Miidiir Yardimcisi Haziran

o idare ile toplant1 yapilarak 6grencilerin geligsimi takip edilecektir.
117 Her donem bag1 tiim velilerle sube veli toplantisi yapilarak bilgilendirme yapilacaktir. Sinif Ogretmeni Eyliil- Subat
118 Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim ve 8gretim ihtiyaglarini karsilayacak dgretim Sinif Ogretmeni Y1l Boyunca

caligmalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.




TABLO 21:1.1. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER
Not: Her y1l toplam kaynastirma 6grenci sayis1 degiskenlik gosterebilir. Kaynastirma 6grenci sayisindaki degisiklik Bep toplantilarinin toplam sayisini da etkileyebilir.
Her y1l yapilacak revizyon ¢aligmalarinda kaynastirma 6grencisi saymmiz goéz oniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

Bireylerin egitim ve oOgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak
goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi1 hedeflenmektedir. Biitiin
ogrencilerimizin sahip olduklar1 esit egitim hakkindan dolay1 tiim olanaklara adil sartlarda ulagmalarinin saglanmasi temel hedefimizdir.

Stratejik Hedef 1.2.
Plan donemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu saglamak , egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

M
No PERFORMANS cu‘tw HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
PG.1.2.1 Tiirkge kursu i¢in 6gretmen talep sayis1 | 0 1 1 1 1 1
PG.12.2 Okuma — Yazma kursu i¢in 6gretmen 2 2 2 2 2 2
talep sayisi
PG.1.2.3 Ogretmen bilgilendirme toplantis 1 2 2 2 2
PG.1.24 Farkindalik bilinci toplant1 sayist 2 3 3 3 3 3
PG.1.2.5 Yabanci uyruklu velilere seminer 2 2 3 3 3 3
toplanti sayisi

TABLO 22:1.2. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI



EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
12.1 Her egitim 6gretim yili bast Halk Egitim Merkezinden Tiirk¢e kursu igin 6gretmen talebinde |Miidiir Yardimcisi Eyliil
- bulunulacaktir.
122 Her egitim 6gretim y1l1 bag1 Halk Egitim Merkezinden okuma yazma kursu i¢in 6gretmen Miidiir Yardimcisi Eyliil
- talebinde bulunulacaktir.
Yabanci uyruklu 6grencisi olan 6gretmenlerle toplant1 yapilacaktir. Miidiir Yardimeist Eyliil
12.3 Rehber 6gretmen
124 Yabanci uyruklu 6grencilerin velileriyle toplanti yapilacaktir. Rehber Ogretmen Tiim Y1l Boyunca
12.5 Her Y1l 1 defa Ogrenci ve velilere farkindalik bilinci olusturmak igin seminer ¢alismasi Rehber Ogretmen Tiim Y1l Boyunca
- yapilacaktir.
7 giin ve lizeri mazeretsiz devamsizlik yapan yabanct uyruklu 6grencilere ev ziyareti Midiir Yardimeisi Tiim Yil boyunca
1.2.6 yapilacaktir. Siif ngetrneni
Rehber Ogretmen
TABLO 23:1.2. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER
Stratejik Hedef 1.3.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Meveu
No PF{RFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 |2025 | 2026 |2027 |2028
I;G’I'S Veli kitap okuma saati sayisi 55 55 60 60 60 60
9 10 10 10 10
IZG’I'S Veli seminer sayisi 9

TABLO 24:1.3. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.




EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
131 Haftada 1 kez veli okuma saati diizenlenecektir. Okul Aile Birligi Ekim-May1s
132 Velilere yonelik bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim, kiiltiir, sanat vb. kitaplar temin | Okul Aile Birligi Ekim- Mayis
r edilecektir.
Bireysel gelisime yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan seminerler yapilmasi. Midir Yardimeist Tiim Y1l Boyunca
1.3.3 Rehber Ogretmen

TABLO 25:1.3. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararas: 6l¢iilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak




PERFORMANS GOSTERGELERIi

M

No PERFORMANS e HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
PG.2.1. | Halk oyunlarina katillan &grenci sayist 90 90 90 90 90 90
1
PG.2.1. | Velilere seminer sayist 6 6 6 6 6 6
2
PG.2.1. | Ornek 6grenci sertifikasina sahip 341 341 341 341 341 341
3 Ogrenci say1s1
PG.2.1. | Diizenlenen gezi sayist 8 10 12 14 16 18
4
PG.2.1. | Diizenlenen sergi sayisi 5 6 6 5 5 5

TABLO 26:2.1. STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
Egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi

haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam
saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda okulumuz; ilgemizin, ilimizin ve bakanligin yapmis oldugu degisimlerle uyumlu olarak tiim 6grencilerimizin akademik, sosyal ve
kiiltiirel alandaki basarisini artirmaya yonelik faaliyetler yapmaktadir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2023 yilinda 1.,2. ve 3. Sinif 6grencilerimiz arasindan yetenekli oldugu gdzlenenlerin BILSEM smavlarma katilmalar
desteklenmistir. Bunun diginda okulumuzda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Faaliyetlere tiim 6grencilerimizin katilmalar1 saglanmstir.
Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gdsterge olarak kabul

edilmektedir. Onur belgesi ve yapilan ¢caligmalarla ilgili verilen sertifikalarla bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmastir.



Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Beslenme Dostu Okullar Projesi kapsaminda “Beslenme Dostu Okul Sertifikas1”
ve Beyaz Bayrak projesi kapsaminda okulumuz “Beyaz Bayrak” 6diili almistir.
Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetistirilmesi en

temel hedefimizdir.

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Haftada bir giin goniillii bir veli tarafindan serbest etkinlik saatinde dgrencilerle etkinlik Simif Ogretmeni Eyliil- Haziran
2.1.1. yapacaktir.
Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin bilinglendirilmesine | Sinif Ogretrneni Eyliil
2.12 yonelik faaliyetler yapilacaktir.
2.13 Zararh aligkanliklardan korunmak amaciyla seminerler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Eyliil
2.14 Okuma Kkiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi i¢in projeler tiretilecektir. Okul Idaresi Eyliil
2.1.5 Her ay siiflarda en ¢ok kitap okuyan 6grencinin belirlenecektir Sinif Ogretmeni Eyliil
2.1.6 En ¢ok kitap okuyan &grencilere torenle kitap kurdu sertifikasi verilecektir. Okul Idaresi Eyliil
2.1.7 Sinif kitaplari olugturularak 6grencilerin kitap paylasimi yapmalari saglanacaktir. Simif Ogretmeni Eyliil
2.1.8 Her ay siniflarda bilgi,beceri,tutum ve davranislarin sekillenmesine yonelik drnek dgrenci projesine | Sinif Ogretmeni Eyliil
devam edilecektir.
2.1.9 Her ay belirlenen 6rnek 6grencilere torenle sertifika verilecektir. Okul idaresi Eyliil
2.1.10 Ogrencilerin saglikli beslenmeye tesvik edilmesi i¢in obezite ve saglikli beslenme konularinda Okul idaresi Eyliil
seminerler verilecektir. Rehberlik Servisi
2.1.11 Sosyal, sanatsal,bilimsel,kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu Sinif Ogretmeni Eyliil
faaliyetlere katilim oram artirilacaktir.
2.1.12 Okulumuzda yapilan sosyal,sanatsal,bilimsel kiiltiirel ve sportif faaliyetler sergilenecektir. Sinif Ogretmeni Eyliil
2.1.13 Ogretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim sayis1 artirilacaktir. | Okul idaresi Eyliil

TABLO 27:2.1. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERIi

o PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 |2026 2027 |20

PG.3. | Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen

1.1 orani(%) 12,5 12,5 12,5 15 15 15

PG.3. | Yonetimden memnuniyet orani 94.87 | 94.90 | 9494 | 94.99 | 95.05 | 95.

1.2 12

PG.3. | Ogretmenler i¢in diizenlenen sosyal, 4 5 5 5 6 6

1.3 kiiltiirel faaliyet sayis1

PG.3. | Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 60 65 70 75 80

14 ogretmenlerin orani (%) 55

TABLO 28:3.1. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Not: Performans gostergelerimizde yer alan lisansiistii egitim orani personel sayisinda olusabilecek degisiklikler durumunda belirlenen hedef sayisinda degisiklik olabilir.
Her y1l yapilacak revizyon ¢alismalarinda personel sayimiz géz dniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iirlin ve hizmet liretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan
kaynagina sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Okul mudiirliglimiiz tarafindan yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak ¢alisanlarin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda okulumuzda seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi1 amaciyla sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.



EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan odiile teklif edilmesi Okul Midiirti 2024-2028

3.1.2 Talep eden her galisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglanacaktir Okul idaresi 2024-2028

3.1.3 Caligsanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Okul idaresi 2024-2028

3.14 Yillik hizmet i¢i egitim planinin 6gretmenlere duyurulmasi ve katilimin saglanmasi i¢in okul idaresi | Okul idaresi 2024-2028
tarafindan katilan 6gretmenlerin ddiile teklif edilmesi

TABLO 29: 3.1. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER
Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini saglayacak tedbirler almak ; etkin verimli
bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim yapisi olusturmak




PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcu | HEDEF
GOSTERGESI t
2023 2024 2025 | 2026 2027 | 20
28
PG.3.2. | Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif
1 faaliyetler i¢in diizenleme yapilan alan 6 7 7 7 7 7
sayis1
PG.3.2. | Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet 3 3 4 4 5 5
2 sayisl
PG.3.2. | ISG kapsaminda yapilan diizenleme 4 4 5 6 6 7
3 sayis1
PG.3.2. ISG k d lan egitiml % % %
4 apsaminda yapilan egitimlere o o o o o
katilan 6gretmen orani %100 | %100 100 % 100 100 100
gG'3'2' Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 38 38 37 36 35 | 35

TABLO 30:3.2. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi,
kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidirliikler kanaliyla 6denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle ilce milli egitim
miidirliikleri araciligi ile okulumuza, Bakanlikca belirlenen okul bazli biit¢eler géz dnilinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalari Bilgi Y&netim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmigtir. Okul
diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. OAB biit¢esinden genel giderler, hizmet alimi,mal ve malzeme alimlari, bakim ve onarim, kirtasiye ve biiro malzemeleri gibi kalemlere
odeme yapilmaktadir. OAB’den elde edilen gelirlerin ihtiyaca gore etkili ve amacina uygun bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslarinin giivenliginin saglanmasi amaciyla gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasi hedeflenmis ve aciliyet durumuna gore
diizenlemeler yapilmaya baslanmustir.

Sonug¢ olarak; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi ve bu alanlarin okulumuz web sitesi kanaliyla



paydaslarimiza ulastirllmast ve kullanici memnuniyetinin artirilmasi, okulumuza ayrilan Odeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi,

hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki

diizenlemelerin yapilmasidir.

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Bilimsel, Kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢cin diizenleme Okul idaresi Haziran 2025
yapilan oran sayisi arttirilacaktir.
3.1.2 [Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayis1 arttirilacaktir. Okul idaresi Haziran 2025
1.1.3 |iSG kapsaminda yapilan diizenleme say1s1 arttirilacaktir. Okul idaresi Haziran 2025
314 ISG kapsaminda }Zapllan egitimlere katilan 6gretmen orani % 100 is Saghig1 ve Giivenligi Birosu | Haziran 2025
olarak kalmasi saglanacaktir.
3.1.5 |Derslik basma diisen 6grenci sayis azaltilacaktir. Okul idaresi Eyliil 2024
31.6 Okul Saglig1 ve Hijyen konusunda yiirtitiilen faaliyet sayisi Sinif Oretmeni May1s 2024
arttirilacaktir.
3.1.7 |[Kamera Sayis: arttirtlacaktir. Okul idaresi Temmuz 2024
3.1.8 [Kullanima sunulan bilgisayar sayisi arttirilacaktir. Okul idaresi Temmuz 2024
3.1.9 |Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama oran1 azaltilacaktir. Okul Aile Birligi Aralik 2024
3.1.10 [Okul web sitesinde yapilan duyuru says: arttirilacaktr. Okul idaresi Mayis 2024
3111 Universite, STK, yel"‘eul yt'm‘etlm isbirligi ile diizenlenen egitim ve Okul idaresi Eyliil 2024
calismalara katilan 6grenci orani arttirilacaktir.
3.1.12 | Ziimre ve Kurul kararlarmin uygulanma orani arttirtlacaktir. Simif Rehber Ogretmenleri Haziran 2024

TABLO 31: 3.2. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER




NOT: Plan dénem sonuna kadar kadrolarda olabilecek degisikliklerden dolay1 is giivenligi kursu almamis personel olma durumunda ilgili personelin bu kursu almasi
saglanacaktir. Her yil yapilacak revizyon ¢aligmalarinda degisiklikler g6z 6niince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.



Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00

150.000,00 |152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00

JHONEE20) 1 145.000,00 |150.000,00 |152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00




MALIYETI KAYNAK

w = | STRATEJIK AMAC -1
223 Stratejik Hedef 1.1 0
2z z % Stratejik Hedef 12 0
200 = Stratejik Hedef 1.3 0

=0 Stratejik Hedef 1.4 7.200,00 Okul Aile Birligi
~ B § = STRATEJIK AMAC -2
< == Stratejik Hedef 2.1 70.000,00 Veliler
ZERS Stratejik Hedef 2.2 0
28 = Stratejik Hedef 2.3 0

§ . 'Zz STRATEJIK AMAC - 3
“ é b E Stratejik Hedef 3.1 170.000,00 %‘;llégse?‘gﬁk‘;f

TOPLAM MALIYET 247.200,00 TL

TABLO 32: MALIYETLENDIiRME




iZLEMEVEDEGERLENDIRME

A-2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMES]
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tlkenin kalkinmasini saglamak miimkiin

olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup,

okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmastir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili Genelge” ile yayimladig1 “ikinci Bes Yillik

Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmaistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi
artmistir. Ayni zamanda uzun donemli planlama anlayiginin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki

saglanmustir.

Siireg igerisinde karsilasilan en onemli giicliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarm zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Uciincii plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim

katkisinin artti§1 gézlemlenmistir.

Yildiztabya ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin
saglandigin1 goriilmiistiir.
1. Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarimin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir
bi¢cimde kullanilmasinin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini

gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmas.

3. Kiiltiirel] mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gdrev edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve

kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.



4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine ydnelik

faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve cevre bilincinin

kazandirilmasi.
6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, dgretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi

konularda gelistirmeye agik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Yildiztabya Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi
tecrilbeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek

siirdiirtilebilirligin saglanmasi1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek tlizere

gostergeler olusturulmustur.

B- Yildiztabya ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Yildiztabya Ilkokulu 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Yildiztabya
Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde alinabilmesi i¢in Yildiztabya Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar
ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



Yildiztabya ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Yildiztabya Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plami ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olugturmaktadir.

W



EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Cahisanlar, Temelortak Stratejik Tedarikgei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

MilliEgitimBakanhg1

Valilik

Milli Egitim Midiirliigii
Calisanlar

flce Milli Egitim
Miidiirlikleri

OkullarveBaghKurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

OgrencilerveVeliler

OkulAileBirligi

Universite

Ozelidare

Belediyeler

GiivenlikGiicleri(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

GenglikveSporMiidiirliigii

Muhtarhk

isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslari

TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.

V:TamamO: Birkism

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi




g | 2o
1723 o . .
T |5 |EZ | 2% 3
A p < S O & =
= a - = Z A O
MEB N Baglholdugumuzmerkeziidar
e
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklariicin
Ozelldare \ Tedarik¢imahalliidare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar




Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangitiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan

paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki gortsleri

alinmalidir.

Ek-3Yararlanic1Uriin/HizmetMatrisi

52 = ;
Ef ag¢ Es % QUJ ;38 = ;f =3 ? 5 «g
O . < =5 o o j= ] kg S _ s N
Uriin/Hizmet © = = T -] S| 5 = o S =]
5 3 = = | g & S ATy 5 ®
1 = _ ~ = @ = =} i
o i = o o = O o
a9 = 52 2 3 S i3 = i
2 = @ | =25 5 = 'S o)
f@r @ (= ~ O (V) = oqc¢ =
—- — =) ) o = — E
=] = =8 Ay g & g =
'S = = g 2 =
— foF) (7] — 1=
g =) < 8
Yararlanici = = % ()
(Miisteri) ' 3 o
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 o

V:TamamO:Birkismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin



gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.



Ek-4Paydas Anketleri

Asagidaverilenanketler,okul /kurumlaraérnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir. Anket icerikleri, okul /kurum tiirtine ve
yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;
e Buanketinamaci,okulhakkindakigoriislerinitoplamaktir.

e Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmalidir.

e Okulhakkindagérisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimizekatildiginicintesekkiirederiz.

=
5
Pt
S
=
ILKOKULOGRENCILERIICIN 2 g g
X £ g E E
) =] = | @ o o
2| g| BIE2 2
= 7| =
NO £ E & | £ E E
S| 5| 8|81 T
KONUBASLIKLARI S| 8| 8|28 =S
01- Okulumuseviyorum. 010 010 10
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. 0] 0 0] 0 |0
03- Okulumunicivebahgesitemizdir. 1] 0 010 10
04- Ogretmenimadildir. O 0 10710 [0
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. 1] 0 010 10
06- Yardimaihtiyacimolursadgretmenimbanayardimeder. 0] 0 0] 0 10
07- Ogretmenimdersekatilmamisaglar. 01 0 010 10
08- Ogretmenimderslerifarkhiaraclarkullanarakanlatir. 0] 0 010 10
09- Okulkantinindeyeterlivesaglhikliyiyeceklervar. O 010770 10
10- Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. O] 010710 [
11- Teneffiislerdeihtiyaglarimigiderebiliyorum. O] 010710 [
12- Ogretmenimhergiinbenicokgalistirtyor. () () () () ()




ORTAOKULOGRENCILERIiCIN E| g ?_ ?_

Q =] = Q0 o

2| B N |22 =

= 2 2 |EE E

KONU BASLIKLARI 2| E| & |28 E

NO g | S| S |23 &
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 010 () 0 [0
02- | Okultemizvehijyeniktir. 010 () 0 10
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. 0] 0 () 0 10
04- | Okul,yenikabuledilencocuklarauygundestegisaglar. 0] 0 () 0O |0
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 0 0 0 0 0

diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagdriisebilirim. 010 () 0 10
07- | Okulmudiiriineihtiyacduydugumdakolayliklagérisebilirim. 010 () 0 10
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaclarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 010 () 0O |0
09- 0(11<u1ki§iselhedeﬂerbelirlememdevebuhedeﬂereulagmamdayeterlirehberlik 010 0 0 1o
ediyor.

10- Okilumdayeralmami(;inbirgokflrsatvar. 0] 0 () 0 [0
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 0] 0 () 0 [0
12- | Okulkultpleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. 01 0 () () ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 010 () 0 [0
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemicintesvikediyor. 01 0 () () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciydntemlerkullanir. 01 0 () () ()
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunudisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () () 0 ()
18- | Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. 01 0 () 0 ()
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 01 0 () 0 ()
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. 01l o 0 0 0




LISEOGRENCILERIiCIN E|E | g § ?_
2 B =] =) ol ©
X s5| 8 N | 2 > >
KONUBASLIKLARI é‘ E, E, E -é‘ g g
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01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () () 010 10
02- | Okultemizvehijyeniktir. () O 1010 [0
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. () O 1010 [0
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 010 |0
05- | Farklikiiltiirlerdengelenogrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacag| () () () () ()
1 diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. () () O 0 [0
07- | Okulmiidirineihtiyagduydugumdakolayliklagoriisebilirim. () () O 0 [0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () () () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumdayeralmamicinbir¢okfirsatvar. () () 010 |0
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () 010 10
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. () () 01 0 ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () () 010 10
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemicintesvikediyor. () () 010 |0
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarklhiveilgicekiciyéntemlerkullanir. () () () () ()
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunudiisiinily | () () () () ()
orum.
17- | Okuldadiizenlenesanatsalvekiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () () () ()
18- | Okuldaégrencileringoriisleridikkatealinr. () () 010 |0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. () () 01 0 ()
20- | DYK’leriyeterlibuluyorum. () O 10110 (0




MESLEKLISESIOGRENCILERIICIN JEl E| g, g §
2 35| 8 § | 25 2
KONUBASLIKLARI Sz 2| £ | EE| E
NO 25 5|1 5/%5| 3
M| M S X X =4
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () () 0 10 ()
02- | Okultemizvehijyeniktir. () () 0 10 ()
03- | Okulunfizikikosullarimiyeterlidir. () () 0 10 ()
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 0 |0 ()
05- | Farklikiiltirlerdengelenégrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacagi
n1 diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. () () 0 |0 ()
07- | Okulmiduriineihtiyagduydugumdakolayliklagérisebilirim. () () 0 |0 ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
09- | Okulmesleksecimimkonusundahedeflerbelirlememdevebuhedeflere 0 0 0 0 0
ulasmamdayeterlirehberlikediyor.
10- | Meslekigelisimimleilgiliyapilanetkinlikleri(seminer,okuldisifaaliyetler..)
yeterli buluyorum. 0 0 0 0 0
11- | Okulumdameslekiegitimimidestekleyicifizikidonanimvealtyapinin yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
12- | Stajimkanlarindanenverimlisekildefaydalanmamizicingerekli rehberlik ve
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
13- | Okulumdayeralmamiginbirgokfirsatvar. () () 0 |0 ()
14- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () 0 |0 ()
15- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. () () () () ()
16 | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () () 0 10 ()
17-| Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. () () () () ()
18- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyéntemlerlekullanir. 0 0 0 0 0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaghkliyiyeceklervar. () () () () ()
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. () () 0 10 ()
21- | Smavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunudiisiiniiyor
um. () () 0O 10 ()
22- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () 0 |0 ()
23- | Okuldadgrencileringériisleridikkatealinir. () () 0 10 ()




KiymetliOgretmenimiz;
e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
¢ Liitfenokulhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimizekatildiginizicintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
e Liitfenokul/kurumhakkindakigértslerinizieniyiyansitankutuya“X"isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () 010 0 O
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () 01 0 0 )
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 () 0 0 )]
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakiginuygungiivenlik 0 0 0 0 0
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () () 0 O
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. () 01 0 () ()
07- | Okuly6netimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. () 0] 0 |0 ()
08- | Okulumuz,dgrencilerinégrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortamiolustur 0 0 0 0 0
mustur.
09- | Etkilibirogretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () () () () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. () 01 0 () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi 0 010 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () 010 10 ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () 010 |10 ()
14- | Digerégretmenlerleisbirligiyaparim. () 010 10 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskistirdiiriliir. () 010 10 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () 010 10 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 10 ()




VELILER iCIN g g 5 5
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlyorum. () () 010 ()
02- | Okuldaegitimveyénetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () O] 0 ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () 010710 ()
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik énlemleri
alir. () () 010 ()
05- | Okulyenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () O 0 ()
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () () 0O () ()
07- | Okulcocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. () () 0O () ()
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () () 010 ()
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiimyonleriyle 0 0 0 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. 0 0 0l o 0
11- | Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli 0 0 0 0 0
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayéntemlerindenmemnunum. () () O 0 ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () () (0] () ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () 0O () ()
15- | Okul,¢ocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. () () 010 ()
16 | Okul,aktifvelikatiiminitesvikeder. () () 01 0 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () () 01 0 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () () 010 ()
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. () () 010 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () () 010 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () 0 10710 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.




Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJIKPLANAEKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuktumlilikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin
gelisim ve sorun alanlan dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani'nin temel mimarisi olusturulmustur.
Gelecege yonelim bolimi bu mimari cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman icerisindeki

bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. EgitimeveOgretimeErisimveKatihm
1.1.Okuladevamve tamamlama
1.1.1.  Siftekrar
1.1.2.  Okulubirakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. DersDisietKkinliklerekatilim
1.2.1. Kuliipfaaliyetleri
1.2.2. Gezi,FuarveGozlemFaaliyetleri
1.2.3. SosyalSorumlulukFaaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),UlusalveUluslararasiProje,Yarismavb.EtkinliklereKatiim
1.3. Ozelegitimeihtiyacduyanbireylerinerisimi
1.4.Desteklemeveyetistirmekurslarinakatihmvedevam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktanegitimfaaliyetlerinekatilim
1.7.Biriistégrenimegecis
1.8.Mezuniyetorani

2. EgitimveOgretimdeKalite



2.1. AkademikKazanimlar
2.1.1. Tirkceveyabancidil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma



2.1.14. Yazma
2.1.1.5. OkunanKitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma,YazmaveKonusmaEtkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. SosyalBilimler
2.1.5. MeslekDersleri
2.1.6. EgitimBilisimAg
2.2.21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. YapayZeka
2.2.3. Cevreveiklim Degisikligi
2.2.3.1.  KaynaklarinTasarrufluKullanimi
2.2.4. FinansalOkuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisimvelsBirligi
2.2.7. BilgiveMedya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. SosyalveKiiltiirlerarasiBeceriler
2.2.10.ProblemC6zmeBecerileri(Matematikselproblem¢ézmedencatisma ¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.ElestirelDlistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik(Yenilikgilik)veBilimselArastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi

2.2.14.SiirdiirtlebilirlikveileriDéniisiim



2.3. ToplumsalYasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,AdaletveHosgoriiKazanimlari
2.3.2. AhlakiveEtikDegerler
2.4. DegerlerEgitimi
2.4.1. OkulHizmetlerineKatihm(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. SosyalSorumlulukCalismalari
2.5.0lgmeveDegerlendirme

2.5.1. OkulSinavlar



2.5.2. UlusalSinavlar
2.5.3. UlusalveUluslararasiFaaliyetlerdeAlinanDereceler
2.6.Sektore,UstOgrenimeHazirhikveistihdam
2.6.1. AtolyeEgitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus,Patent,EndistriyelTasarim,MarkaveFaydali Model
2.6.4. MeslekiAlanEtkinlikleri
2.6.5. MeslekiEgitimeKatkiSaglayacakisBirlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. EgitselRehberlik
2.7.2. MeslekiRehberlik
2.7.3. KisiselRehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.FizikselimkanlarveDonatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. OgretmenlerOdasi
3.1.6. IdariBoliimler
3.1.7. OkulBahgesi
3.1.8. Atolyeler



3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. OyunAlanlan
3.1.14. BilisimSiniflari
3.2.MaliYonetim
3.2.1. DonerSermaye Gelirleri

3.2.2. MalveHizmetAlimlari



3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. KaynakTasarrufu

3.3.Insankaynaklar:

3.3.1. OgretmenlerinMeslekiGelisimi

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.1.4.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri
OgretmenBilisimAg

MahalliHizmetli¢i Egitimler
AdayOgretmenlik

Mentorlukve Kogluk
UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri

PersonelOdiilYonetimi

3.3.2. OkulYoneticilerininMeslekiGelisimi

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.2.4.

OgretmenBilisimAg
MabhalliHizmetli¢i Egitimler
Mentorlukve Kogluk

UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri

3.3.3. DestekPersonelininMeslekiGelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. IsDoyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. PersonelinlyiOlmaHali

3.4.0Organizasyon

3.4.1. GorevDagilim

3.4.2. Kurulve Komisyonlar



3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

OkulAileBirligi

Katilmcilik

SeffaflikveHesapVerebilirlik
izlemeveDegerlendirme
BilgiveiletisimTeknolojilerindenYararlanma
OgrenciislerininYénetimi

Kurumigilletisim

3.4.10. OkulToplumiliskileri

3.4.11. KurumlarArasiiletisimvels Birligi



3.5. OkulSaghgive Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. TemizlikveHijyen Farkindahgi
3.5.4. SaghkliBeslenmeveObezite
3.5.5. BulasiciHastaliklar
3.5.6. BagimhiliklaMiicadele
3.5.7. GidaGilvenligi
3.5.8. OkulCevresi Glivenligi
3.5.9. IsSaghgiveGiivenligi(OkulKazalar,AtélyeDenetimlerivb.)
3.5.10.Zorbalikve Siddet
3.6.SivilSavunma
3.6.1. IlkYardimveAcilDurum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangmn
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalgergevesiolarakhazirlanmistir.
- 3tema/amacaltindahedeflerin,stratejilerinveperformansgostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar

kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilenhususlarokulvekurumlaricinkullanilabilirsegéstergevestratejibelirlemedeyararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayatboyu6grenmeyekatilimvetamamlama



- Bolgebazindatasarlanmisyayginegitimkurslari
- Kadinlaraézgiiyayginegitimidestekleyicifaaliyetler

- Yurtdisindaikametedenvatandaslarinegitimvedgretime erisimi
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