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Sunuş 

Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişiyor. Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında da 

büyük değişiklikler yaşanıyor. Bilgi çağı, bilgi devrimi, bilgi toplumu dünyasında yaşanan akıl almaz 

hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. Yapılacak şey bu 

değişime ayak uydurmak yerine değişime neden olmak olarak açıklanabilir. Geleceğin değişim rüzgarları 

karşısında direnenlerin değil ona yelken açanların olacağı unutulmamalıdır. Yaygın bir deyimle değişmeyen 

tek şey değişimdir. Tabi ki durmadan yılmadan ilerlemeye devam edeceğiz. Bu yeni dönemde bütün 

faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden verimlilik artacak ve şeffaf bir 

yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği, her yıl izlenerek 

değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planın 

sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün paydaşlarımızın planlama fikrine destek 

vermelerine ve çalışmalara aktif olarak katkı sunmalarına bağlıdır.Bu yolda yanımda olan, yardımcı olan 

tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.  

Saygılarımla. 

                                                                                                                                                                    

SERTAN UZUN 

   Okul Müdürü 
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 BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
SERTAN UZUN OKUL MÜDÜRÜ EMEL GİRAY YAZICI SINIF ÖĞREMENİ 

DOĞAN PEHLEVAN MÜDÜR YARD. ASLI BAŞKAN SINIF ÖĞRETMENİ 

  ALPAY AYDIN SINIF ÖĞRETMENİ 

  GÜLBİN KORKMAZ O.A.B.BAŞKANI 

  ÖZGÜR BAŞKAN SINIF ÖĞRETMENİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
Okulun Kısa Tanıtımı : 

Okulumuz   İstanbul'un   Gaziosmanpaşa   ilçesine   bağlı Yıldıztabya Mahallesinde bulunmaktadır. 1954 yılında yapılmış olan Okulumuz 2012 yılında 

İl Özel İdaresi tarafından yıkılıp yeniden inşa edilmiş olup  2019 yılı itibari ile binamız 35 dersliği bulunmaktadır. Tekli eğitim  öğretim yapılan 

okulumuzda her sınıfta sekiz  şube  bulunmaktadır.  2018-2019 Eğitim -Öğretim yılı itibari ile de Gaziosmanpaşa İmam Hatip ortaokulu ve lisesi 

okulları yapılana kadar okulumuza misafir olarak gelmekte olup okulları yapılana kadar misafir okulumuz sabahçı Yıldıztabya ilkokulu  öğrencileri der 

öğlenci olarak eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.Ayrıca  okulumuzda,  3 sabah 3 öğlen olmak üzere  okul  öncesi  toplam 6 ana sınıfı 

eğitim  sınıfı bulunmaktadır.Okulumuz bünyesinde   140 kişilik konferans salonu ile 2018 yılında CE sertifikalı spor zemin kaplamalı mini kaleleri ve 6 

potası ile spor sahası  bulunmaktadır. Spor salonunun duvar zeminleri ise tatami(yumuşak sünger) ile kaplatılmıştır. 2018-2019 eğitim  öğretim  yılında  

tüm  sınıflarımıza  internet  bağlatısı yapımlı olup sınıflarımızın hepsinde projeksiyon ve ses sistemleri mevcuttur.Okulumuzda 2013 yılından itibaren 8 

sınıf ile Özel eğitim sınıflarında öğrencilerimize hizmet verilmektedir.Ayrıca İş Sağlığı ve Güvenliği  konusunda 5 katlı olan okulumuzun merdiven 

sahanlığınca CE sertifikalı çelik halatlar ile birbirine bağlanmış file uygulaması 2013 yılında yaptırılmış olup okulumuz asansörü de mavi etiket 

alınarak güvenli bir okul ortamı oluşturulmuştur.2018 -2019 eğitim -öğretim yılı  itibari ile de okulumuzda Z  kütüphane yapılmıştır.Okulumuzda her 

sene gönüllü öğretmenlerimiz tarafından okuma yazma kursu açılmakta olup gönüllü ve istekli öğretmenlerimiz tarafından da okul bitimine çocuk 

kulüpleri açılarak öğrencilerimizin sosyal  alanda satranç ,drama,görsel sanatlar müzik   ,beden eğitimi derslerinde gelişmesi hedeflenmektedir.Halk 

Eğitim Müdürlüğümüz ile koordinasyon içinde olup  okulumuzda Halkoyunları ve Folklor kursları  ile ana sınıflarımıza ücretsiz olarak sunulmak üzere 

aorebic  kurslarımız düzenlenmektedir.Okulumuz öğrencileri 2017 senesinde geleneksel mendil Kapmaca oyunlarında ilçemizde 1. Olmuş ilde  de 2. 

olmuştur.İyi örnekler projesinde İstanbul ilinde ilk 100e giren Ana sınıflarımızın ‘Kaktüs’ projesi ile 2.sınıflardan ‘robotic kodlama ile öğrenme’ 

projelerimiz yer almıştır.Okulumuzda 2012 yılında itibaren temiz okul seçilerek Beyaz Bayrak  Sertifikası alarak her sene sertifikamız onaylanarak 

temiz okul ünvanımızı korumaktayız.2012 yılında başlattığımız  beslenme dostu projemizi  her sene devamını sağlayarak öğrencilerimizin sağlıklı 
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beslenmeleri konusunda onları bilgilendirmekte ve edindikleri kazanımları  kişilikleri haline dönüştürmelerine yardımcı olunmaktadır.2012 yılında 

okulumuzda başlatılmış olan Kalkınma ajansı ile yürütülen okullarımızın enerjilerini kendilerinin üretmesi ile ilgili okulumuzun çatısına güneş enerjisi 

panelleri kurulmuş olan okulumuz  enerjimizin tüketilmesi konusunda çevre okullara örnek bir projeye ev sahipliği yapmaktadır.okulumuzda 

Velilerimizi bilinçlendirmek adına Veli Akademeleri  düzenlenme olup velilerimiz bilinçlendirilmektedir.Okulumuzda okul aile birliğince her 2 ayda 

bir tarihi güzelliklerimiz içeren müzelerimize   kültürel gezilerimiz yapılmaktadır.Okulumuz 1 müdür 2 müdür yardımcısı ile hizmetlerini 

sürdürmektedir. 

 

 

TARİHÇE 

Yıldıztabya İlköğretim   Okulu,   Gaziosmanpaşa   ilçesi Yıldıztabya Mahallesinde bulunmaktadır.1952 yılında iki derslikten  

oluşan  baraka  okul  olarak  inşa  edilen  okulumuz 1966  yılında      on    derslikli    olarak    yapılmıştı. 

1966 yılında çok küçük bir yerleşim biriminin eğitim öğretim ihtiyacını  karşılamak  üzere  inşa  edilen  okulumuzun  çevresinde  

bugün çok büyük bir yerleşim alanı oluşmuştur.Ancak çevresinde hızlı  yapılaşma  ve  nüfus  artışına  karşın  okulumuzun  fiziki  

kapasitesi derslik sayısı ve alanı değişmiştir. 2012 yılında İl Özel İdaresi tarafından yıkılıp yeniden inşa edilmiş olup  2019 yılı itibari ile binamız 35 

dersliği bulunmaktadır. Tekli eğitim  öğretim yapılan okulumuzda her sınıfta sekiz  şube  bulunmaktadır.  Ayrıca  okulumuzda,  3 sabah 3 öğlen olmak 

üzere  okul  öncesi  toplam 6 ana sınıfı eğitim  sınıfı bulunmaktadır. 

Böylece 1960’lardan günümüze kadar olan dönemde okulumuz çevresinde çok  yoğun  bir  nüfus  artışı  gerçekleşmiştir. 

BugünYıldıztabya Mahallesi  resmi  sonuçlarına  göre  nüfusu  50  binin  üzerindedir.Günümüzde nüfusu elli bin civarında olan iller bulunmaktadır. 

Bu illerde  de  bir  değil  birçok  ilköğretim  okulu  mevcuttur.Okulumuz  beş kattan  oluşmaktadır.   

 Okulumuz  idarecileri,  öğretmenleri  ve öğrencileri canla başla çalışmakta ve“Eğitimde kaliteyi yakalamış okul”  misyonunu  başarıyla  sürdürmeye  

devam  ettirmiş  olmaktan  gurur  duyulmaktadır.  Eğitimimiz  daha modern  bir  eğitim  anlayışı  almıştır.   

Okulumuza  45 kamera  sistemi  yerleştirilmiş olup 24 saat kamera  ile izlenmektedir. 

Öğrencilerimiz ve okulumuz  kontrollü  bir  okul  haline  gelmiştir.Okulumuzun  aynı zamanda  güvenlik  kulübesi ile görevlisi  bulunmaktadır. 

Geceleri gece bekçimiz de bulunmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL:1 İlçesi: GAZİOSMANPAŞA 

Adres:  Yıldıztabya Mah.Yıldıztabya Cad.Ortancalı Sok.  No:1 Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/yRqHd45TpLE2 

Telefon Numarası:  0212-6277225 Faks Numarası: 02126277224 

e- Posta Adresi: yildiztabya@gmail.com Web sayfası adresi: http://yildiztabyailkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 741727 Öğretim Şekli: Tam     gün(Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1952 Toplam Çalışan Sayısı * 44 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 537 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 31 

Erkek 615 Erkek 13 

Toplam 1152 Toplam 44 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :36 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :36 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :36 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :35 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 123,678 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 11 38 41 

Branş Öğretmeni 0 3 2 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 15 42 57 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 7 Çok Amaçlı Salon *  

Derslik Sayısı 39 Çok Amaçlı Saha *  

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane *  

Kullanılan Derslik Sayısı 39 Fen Laboratuvarı  * 

Şube Sayısı 42 Bilgisayar Laboratuvarı  * 

İdari Odaların Alanı (m2) 12 İş Atölyesi  * 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi *  

Okul Oturum Alanı (m2) 1750 Pansiyon  * 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 320    

Okul Kapalı Alan (m2) 1430    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 120    

Kantin (m2) 36    

Tuvalet Sayısı 23    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI-A 15 13 28 3-A 14 18 32 

ANASINIFI-B 14 9 23 3-B 16 16 32 

ANASINIFI-C 12 7 19 3-C 12 19 31 

ANASINIFI-D 18 14 32 3-D 16 17 33 

ANASINIFI-E 15 13 28 3-E 12 18 30 

ANASINIFI-F 9 11 20 3-F 12 19 31 

1-A 12 14 26 3-G 17 16 33 

1-B 12 15 27 3-H 12 18 30 

1-C 13 14 27 4-A 14 17 31 

1-D 12 15 27 4-B 16 14 30 
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1-E 12 14 26 4-C 13 20 33 

1-F 12 14 26 4-D 17 14 31 

1-G 12 15 27 4-E 17 14 31 

1-H 12 15 27 4-F 17 15 32 

2-A 15 18 33 4-G 15 15 30 

2-B 14 17 31 4-H 15 17 32 

2-C 15 18 33 
2.Sınıf Otistik 

Ö.E. 
0 2 2 

2-D 15 17 32 
3.Sınıf Otistik 

Ö.E. 
0 1 1 

2-E 16 19 35 
4.Sınıf Otistik 

Ö.E. 
1 1 2 

2-F 14 20 34 
2.Sınıf Orta-Ağır 

Ö.E. 
1 2 3 

2-G 15 17 32 
3.Sınıf Orta-Ağır 

Ö.E. 

1 1 2 

2-H 14 20 34 
4.Sınıf Orta-Ağır 

Ö.E. 

1 3 4 
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1.Sınıf Orta-Ağır 

Otistik Ö.E. 

0 3 3 

    1.Sınıf Hafif Ö.E. 0 2 2 

    3.Sınıf Hafif Ö.E. 0 2 2 

    4.Sınıf Hafif Ö.E. 0 2 2 

    TOPLAM 537 615 1152 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı  TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 9 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 8 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 35 İnternet Bağlantı Hızı 100 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 50.000 60000 

2018 70000 80000 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler* 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin aktif 

katılımı 
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Çalışanlar Okulumuzdaki personelin birbirine ve çalışma ortamına uyum 

sağlaması iyi düzeydedir. 

Veliler Velilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamaları 

iyi düzeydedir. 

Bina ve Yerleşke Okulumuz mahalle ortasında olmuş olup , öğrencilerin 

ulaşabileceği kolaylıktadır. 

Donanım Konferans Salonu ve ders materyalleri gibi donanıma sahibiz. 

Bütçe Yeterli olması için okul aile birliği titizlikle çalışmaktadır.. 

Yönetim Süreçleri Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 

İletişim Süreçleri Öğrenci , veli , öğretmen şeklinde sürekli iletişim halindeyiz. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Düzenli çalışmaları zayıftır. 

Çalışanlar Yeteri kadar mesleki seminerlere katılmamaları. 

Veliler Velilerimiz öğrencilerimizle yeteri kadar ilgili değil. 

Bina ve Yerleşke Caddeye yakın olması 

Donanım Donanımlarımızın güncellenmesinde maddi sorun yaşamamız 

Bütçe İstenen ödeneklerin zamanında gönderilmemesi 

Yönetim Süreçleri Yönetim ekibinin okulun iş birliklerine ilişkin algılamaları 

düşüktür. 

İletişim Süreçleri Çalışanlar ve velilerimizle zaman zaman iletişim aksaklıkları 
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Dışsal Faktörler* 

Fırsatlar 

Politik Düzenli ve istikrarlı olunması 

Ekonomik Yeteri kadar kaynaklara sahip olunması 

Sosyolojik Eğitimde fırsat eşitliğinin olması, tüm öğrencilere eşit haklar 

sağlanması 

Teknolojik Çağın teknolojide ileri düzeyde olması 

 

 

 

 

 

Tehditler 

Politik Velilerin çocuklarından beklentileri istenilen düzeyde değildir. 

Ekonomik Huzur Mahallesi okulumuz Bölgesi ekonomik olarak orta 

düzeydedir.  

Sosyolojik Okul çevresinde öğrencileri tehlike altına alabilecek unsur ile 

karşılaşılmamaktadır. 

Teknolojik Teknoloji ileri düzeyde çevrede kullanılmaktadır. 

Mevzuat-Yasal Eğitime dair yönetmelik ve yasaların her bölgede işlemesi 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
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Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda dilek ve istek kutusu çalışması uygulanmıştır. Bu uygulamanın sonucunda öğrencilerin genel olarak okul 

binasının ve bahçenin büyük olması, teneffüs sürelerinin 15’er dakika olması ve yaşadıkları sorunlarda anında bir nöbetçi 

öğretmene ulaşabilmeleri durumlarından memnuniyet duydukları sonucuna ulaşılmıştır.  

Teneffüslerde küçük sınıflar, büyük sınıfların kendilerini rahatsız ettiklerini ve koridorlarda kalabalık olup rahat bir şekilde 

oynayamadıklarını dile getirmişlerdir. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Yapılan iç paydaş analizinde olumlu olarak öğretmenlerin çoğunluğunun okulun imkanlarının fazla olması, öğretmen-

idareci arasındaki ilişkinin iyi olması ve okul idaresinin öğretmenleri her anlamda destekledikleri; olumsuz olarak ise sınıflardaki 

seviye farklılıkları, devamsızlık oranlarının fazla olması sonuçlarına ulaşılmıştır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Yapılan dış paydaş analizinde okulun güvenlik, eğitim kalitesi, öğretmenlerin öğrencilere yaklaşımları konularında 

memnuniyetlerini; laboratuvar olmaması, temizlik hususundaki yetersizliklerden doğan memnuniyetsizliklerini dile getirmişlerdir. 

  

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İç Faktörler  

Güçlü Yönler 
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Öğrenciler  

Çalışanlar .Ulaşılabilirlik ,Çocuklarımız okula severek gidiyor öğretmenlerden çocuklarımıza eğitimi çok güzel 

veriyor Veliler Veli ilişkileri kuvvetli, Sosyal bir okul ve okulu geliştirmek için çalışıyorlar. 

Bina ve Yerleşke 1-Temiz, konumu güzel olması 

Donanım 1-Temiz  

2-ADSL bağlantısının olması 

 

2. Güvenlik kameralarının olması 

3. Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması . 

 
Bütçe 1. Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 

Yönetim Süreçleri Davranış  eğitimine önem verilmesi. Atatürkçü, idealist. İletişim kuvvetli. 

  

öğretmenler Disiplinli, başarılı Kaliteli ve seviyeli eğitim veriliyor. Öğrenciyle her anlamda ilgileniliyor . 

 

 

 

 

 

 

İletişim Süreçleri 1- Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

 

2- Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

3-STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması 



 

22 
 

Diğer 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması 

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

3. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 

5. Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim 

alıyor olması 

6. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız 

7. Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  1. Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2. Televizyonda ve internetten öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 

3. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

Çalışanlar 1-Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından 

yapılamaması 

Veliler 1. Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3. Velilerin veli görüşme saatleri dışında sürekli görüşme taleplerinin olması. 

4. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

Bina ve Yerleşke 1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 

 

Donanım 1-Çoğu ortaokulda var olan  akıllı tahtaların ilkokulda eksikliği. 
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Bütçe 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin 

yetersiz kalması  

2. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri 1. Personel verimliliğinin arttırılması 

Diğer 1. Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması 
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 Dış Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların 

çözümünde olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim 

yatırımların artmasının sağlaması 

Sosyolojik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim 

yatırımların artmasının sağlaması 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve 

donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri 

destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip 

olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye 

yönelik tema ve kazanımların bulunması 

 

 

 

Tehditler 
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Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil 

toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler 

ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen 

ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
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 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam/devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

5 Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama 

6 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 

 

2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi  

2 Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması 

3 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

5 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

6 Destekleme ve yetişme kursları 

7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
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8 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

9 Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti 

 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması 

5 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

6 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

7 Kültürel, sosyal ve sportif alanlar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Eğitim sistemleri, içinden çıktığı medeniyetler kadar, evrensel insanlık değerleriyle de harmanlanırlar. 

Bugün dünyada iyi eğitim performansı gösteren tüm ülkeler, elde ettikleri başarıları geçmişten geleceğe köprüler kurarak, merkezine 

insanı alan kavramsal çerçeveler ve felsefi yaklaşımlarla yakalamışlardır. Eğitimde başarılı görülen her değişim, dönüşüm ve reform, 

sağlam felsefi yaklaşımlarla desteklenmiştir. 

Çeşitli dönemlere ait eğitim uygulamaları, köklü felsefi fikirler üzerine bina edilmiş ve atılan her adım, kendi insan gelişimi 

tahayyüllerine uygun bir paradigma inşasıyla sonuçlanmıştır. Buna karşın eğitim model ve uygulamalarının filizlendikleri düşünce 

çevreleri ve koşullarını aşarak piyasanın rekabetçi şartlarında “olgunlaşmaları” ve küresel ölçekte hegemonik/ jeopolitik güç araçları 

hâline gelmeleri de söz konusu olabilmektedir. Modernleşmeyle başlayan süreçle beraber dünya tarihi, bu tür örneklerle doludur. 

Son yıllarda ise “21. yüzyıl becerileri” diye adlandırılan ve bugün olmazsa olmaz küresel bir norm olarak görülen eğitim yaklaşımı; 

yaratıcılık, iletişim, takım çalışması, eleştirel düşünce gibi “yumuşak becerilerin kazanılması” adı altında, insanın maddi dünyada 

başarabildikleri ışığında, gelişimi ve olgunlaşması anlayışını dayatmaktadır. Hatta bu anlayış artık dünyanın her köşesine ithal edilen 

bir stratejik kavramsal çerçevedir. Tam da bu noktada kadim çağlardan modernleşmeye, sanayi devriminden dijital çağa, teknolojik 

gelişmelerin vardığı son nokta olan siber-fiziksel sistemlerin her alanda konuşulmaya başlandığı günümüze uzanan bu devamlılıkta, 

eğitim ve felsefe arasındaki bağın irdelenmesi çok daha önemli bir hâl almıştır. 
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Eğitimin ana öğesi ve baş öznesi insandır. 

İnsana rasyonel ve başarmak zorunda olduklarından ibaret bir varlık olarak yaklaşmak, sadece bizim tarihimize ve nesiller boyunca 

aktarılan zengin medeniyet mirasımıza değil, beşerî mirasa da uygun düşmemektedir. Bununla beraber her eğitim sistemi, içinden 

çıktığı toplumun bir aynasıdır. Toplumlar 20, 30, 50 yıllık dönemlerde çeşitli nedenlerle üretilen pratiklerin hükümlere, normlara ve 

kurallara dönüşmesiyle açıklanamazlar. Son yıllarda eğitimin yalnızca sınıf geçmeye, sınavları kazanmaya ve iş bulmaya yarayan 

işlevinin ön planda tutulduğuna şahit olmaktayız. Oysa bunlar eğitimin türevsel sonuçlarıdır. Bu pratiklerin kalıplaşması dönemseldir. 

İşlev odaklı bir çabanın eğitimin bütünüymüş gibi algılanması ve sunulması, eğitimi mekanik bir işleyişe mahkûm eder. Eğitim 

mekanik değil insani bir sistemdir. Eğitimin merkezinde “insan” yer alır. Bu bakımdan eğitimden önce “insan”ı konuşmaya ihtiyaç 

vardır. 

Yetiştirmek istediğimiz insan profilini ortaya koymadan ve Türkiye’nin eğitimde ihtiyacı olan paradigmayı belirlemeden 

ruhu, istikameti, gaye ve felsefesi olan bir evrensel pedagoji yaratmamız güçtür. Bu bakımdan insan, 2023 Eğitim 

Vizyonu’nun odak noktasıdır. 

2023 Eğitim Vizyonu’nun, 21. yüzyıla dair eğitim önerisi, 21. Yüzyıl Talim ve Terbiye Modeli şeklindeki çift kanatlı bir okumadır. 

Sadece beceri kazandırmak hayatı göğüslemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, 

ahlaki ve millî tüm değerleri kapsayan ve kuşatan bir olgunlaşma, gelişme, ilerleme, değişim ve ahlak güzelliğidir. 

Günümüz dünyasında itibar edilen ana akım sistemlerinde hâkim bakış açısı, eğitimi işlevsel çıktılarıyla değerlendirmeye yatkındır. Bu 

bakış açısının bir sonucu olarak eğitimin sorumluluk alanı, güncel gereksinimlerin (mesleğe hazırlama, iyi bir vatandaş yetiştirme) 

karşılanmasıyla sınırlandırılmakta; insan, bütüncül ve tutarlı bir ontolojik perspektif yerine, yüzeysel ve indirgeyici bir yaklaşımla 

sadece biyolojik olarak düşünen canlı  olarak tanımlanmaktadır. Hâlbuki insan sadece madde veya sadece manadan ibaret olmayıp, 

ikisini mezceden bir bütündür. 

Nitekim modern psikoloji ve eğitim, insanı biyopsiko- sosyal bir varlık olarak açıklamaktadır. Bu yaklaşım biyolojik, psikolojik ve 

sosyolojik etkenleri birleştirerek bir insan tasavvuru ortaya koyan ancak, maalesef insanı yalnızca maddi/psikosomatik bir canlı olarak 

ele alan, insanın sadece bedensel canlılığına (vitalite) ve somatik yapısına vurgu yapan, manevi/psikospiritüel boyutunu yok sayan bir 
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pratiğe dönüşmüştür. Hâlbuki insan, somato-psikospiritüel bir varlıktır. İnsan varlığı, bedensel (somatik) ve ruhsal (spiritüel) 

canlılığıyla bir bütündür. Bu bakımdan insanın sadece bir yönünü/kesitini (psikosomatik) bütünüymüş gibi göremeyiz. 

Rafaello’nun “Atina Okulu” tablosunda Platon ve Aristoteles’in resmedilme biçimi (ile bir bütün hâlinde tüm figür ve yerleşimleriyle 

bu tablo), altını çizdiğimiz bütüncül bakışı açık bir şekilde ortaya koymaktadır. Platon elini yukarı kaldırarak “hakikat yukarıda” derken 

Aristoteles elini aşağı doğru tutarak “her şey bu dünyada” mesajını vermektedir. Özetle insan öz, ruh, kalp, akıl, madde ve bedeniyle 

bir bütündür. Eğitim sistemleri, ancak insan doğasına ait tüm bu unsurlara bütüncül bir sorumluluk geliştirebildiği ölçüde başarılıdır. 

Eğitimde başarının yegâne ölçüsü ders notları, sınav sonuçları, zekâ testleri ve mezuniyet sonrası edinilen mesleklerin 

maaşlarından ibaret olamaz. 

2023 Eğitim Vizyonu’nun en temel felsefi önermesi, insanın ontolojik birlik ve bütünlüğü içinde yeniden ele alınması gerektiğidir. 

İnsanı tekrar hak ettiği biçimde eğitimin gündemine taşımaktır. Medeniyetimizin kutsallık atfettiği insan düşünen, sosyal bir canlı 

sınırlarına hapsedilmekten azat edilmeli; somato- psikospiritüel (beden-ruh) fıtratıyla kabul görmelidir. 2023 Eğitim Vizyonu, insanı 

maddi manevi tüm varlık unsurlarıyla bir bütün olarak gören bakışı temsil etmektedir. Zira insan; duyumsal, duygusal ve bilişsel 

ihtiyaçları olan bir beşerdir. Beşerin evrensel bilince ulaştığı insana erme, insan olma yolculuğunun başkahramanıdır. 

İnsan varlığında nasıl ki ruh ve bedeni birbirinden ayıramıyorsak eğitimde de kuramı, modeli, yöntemi ve araçları birbirinden ayrı 

düşünemeyiz. Bu doğrultuda yakın dönem eğitim düşüncesi ve edebiyat tarihimizin önemli simalarından Nurullah Ataç “Hayat 

konulara mı bölünmüştür sanki? Bir yanda bilim, bir yanda sanat, bir yanda ahlak…” tespitiyle insanın ve yaşamın ayrılmazlığına vurgu 

yapar. 

Ayrıştırmak, insanın doğasına aykırı olduğu gibi insan varlığının bir yansıması olan eğitimin doğasına da aykırıdır. İnsanı model alan, 

insana öykünen eğitim sistemimizde bireyi beşerlikten insanlığa tekâmül ettiren ruh, eğitim felsefesine; duyum, duygu ve biliş 

işlevlerini düzenleyen, eğitim kuram, yöntem ve uygulama stratejilerine; somatik yapı ise eğitimin uygulama ortam ve araçlarına denk 

düşecektir. Ülkemizin bugün için eğitimdeki en öncelikli konularından biri, ayrıştırıcı tüm özelliklerinden arındırılmış insana bir bütün 

olarak eğilebilen sistemi kurmaktır. 
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Eğitim felsefesinin ontolojik boyutu kadar epistemolojik boyutu da meseleyi bütünsel olarak ele almak açısından önemlidir. Bilginin 

teorik, pratik, ideolojik ve inançsal biçimlerde parçalandığı bir bakış açısı, gelecek için umut vermemektedir. İnsan doğasındaki 

bütünlük kadar bilginin de bütünlüğüne ihtiyaç vardır. Bu bakımdan yeni kuramlara gereksinim olduğu aşikârdır. 

Bilgiyi yalnızca uygulanabilirliği ve işe yaradığı ölçüde doğru kabul eden pragmatizm, varlığın birliğini parçalayarak sadece 

ontolojiden uzaklaşmakla kalmamakta aynı zamanda epistemolojiyi de kısırlaştırmaktadır. Türk toplumunun bilgiyle olan pragmatik 

ilişkisini yeniden düşünmesi ve varlık-bilgi dengesini yeniden yapılandırması önemlidir. Aksi hâlde varoluşu, sadece maddi varlık 

dünyasını tecrübe yoluyla anlatmak, tek kanatla uçmaya ve yükselmeye benzeyen nafile bir çabadır. Epistemoloji, bilginin ve eğitimin 

ötesinde, irfanı ve maarifi anlamak için de değerlidir. Sözlüklerde epistemoloji sözcüğünün karşılığı olarak marifet bilgisi/nazariyesi 

yazması boşa değildir. 

İnsan odaklı eğitim anlayışının ve felsefesinin zirve yaptığı nokta, ontoloji ile epistemoloji birlikteliğini bir ahlak telakkisiyle 

taçlandırmaktır. Böylelikle eğitim düşüncesine yaklaşım, bir bakıma, modern eğitim süreçlerinin kısıtlayıcı sınırlarını da aşmalıdır. 

Nihayetinde modern eğitim, bizim çift kanatlı paradigmamızın çoğunlukla tek kanadı konusunda araç, gereç ve bilgiler 

sağlamaktadır. 

İnsan beyni de bu ihtiyaç duyulan bütünsel veya çift kanatlı yaklaşımın önemli unsurları arasında yer almaktadır. Ayıran, dışlayan ve 

indirgeyen bir anlayış yerine ayırt eden ve birleştiren bir felsefeye uygun bütünsel bir insan tasavvurunun beyin fonksiyonları, 

hedeflenen eğitim için dikkate alınması zaruri bir başlıktır. 

İnsanın düşünce, duygu ve eylem bütünlüğü aslında beyin yapısı ve katmanlarında kendini göstermektedir. Karmaşık bir sistem olan 

beynin lineer olmayan işleyişi, bölümleme ve lokalizasyon çalışmaları üzerinden yorumlanamaz. Ancak biliş korteksle, duygular ise 

limbik sistemle ilişkilendirilebilir. Dolayısıyla müfredatın; eğitim öğretim uygulamalarının ve hatta karnenin, beyin katmanlarını 

yansıtması beklenir. Ne var ki 21. yüzyıl becerilerini ölçme iddiasındaki PISA gibi uluslararası çalışmalar dahi sadece eleştirel düşünce, 

akıl yürütme gibi bilişsel içeriklere yönelmekte, kısacası tek kanatla uçmaya yeltenmektedirler. 

Düşünce, duygu ve eylemi insanda birleştiremeyen, kuramı ve pratiği uzlaştıramayan bu tek kanatlı uçma hevesi en önemli 

sorunumuzdur. 
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İnsan doğasını, savunduğumuz, şekilde çift kanatlı ele alabilmek temelde bir medeniyet ve zihniyet konusudur. Türk eğitim sistemi 

için felsefi temelli sistematik bir paradigmaya ne kanunlar ne bütçe ne de alt yapı engeldir. Temel sorunumuz bir zihniyet 

meselesidir. Bu mesele çözülmeden, insan tasavvurumuzun paradigma tik muhtevası anlaşılmadan dünyayla rekabet şöyle dursun, 

geleceğe yönelik belirlenen hedeflerin ve politikaların başarı şansı da çok düşüktür. Zihniyet meselesi çözülmeden insan ve toplum 

meselesi çözülemez. Hakikati parçalama çabasına girişmeyen, insanın evren içindeki muazzez yerini putlaştırmayan çift kanatlı bir 

varlık ve bilgi anlayışı, bahsettiğimiz zihniyet sorununa çözüm getirebilir. 

Hakikatin bütünlüğüne saygı duyan bir eğitim sisteminin her şeyden önce evrensel bir zemine gereksinimi vardır. Daha sonra 

bulunduğu toprağın boyasıyla boyanır ve millîleşir. 

Sonuç olarak bir topluma yapılabilecek en büyük kötülük, o toplumu kendi kültüründen mahrum etmektir. Daha büyük bir kötülük 

ise onu kendi kültürüne mahkûm etmektir. 

Kültürün uygarlığa dönüşümü evrensel olana bağlantısıyla gerçekleşir. Evrensel bakış, sağlam bir eğitim sistemi için temel şart olan 

toplumsal mutabakatı kolaylaştırır. Mutabakat olmadan zemin olmaz. Zemin olmadan şekil olmaz. Diğer bir ifadeyle eğitim de dâhil 

birçok konu, zemin olmadığı takdirde sadece şekilde kalır. 

Eğitim sistemimizin zemin bulamamasının en temel nedenlerinden biri, eğitimi herkesin haklılığını savunduğu bir zemin üzerinden 

tartışma geleneğidir. Toplumun her bir parçası, kendi anlayışını tüm topluma hâkim kılmaya çalışmaktadır. Böylelikle gerçeği 

bölmeye çalışarak beşerden insana yolculuğun olgun bir şekilde seyretmesi sekteye uğratılmış olur. Dolayısıyla yaşadığımız çağın 

meydan okumalarına karşı gerekli tüm hazırlıklarımızda, eğitim meselesinin ideolojik olmaktan çıkartılması ve pedagojik zemine 

oturtulması şarttır. 

Güçlü Türkiye’nin hedefleri düşünüldüğünde kaybedecek zamanımız olmadığı açıktır. Şimdi tüm enerjimizi, eğitimde belirlediğimiz 

yeni yol haritasını hayata geçirmek için harcama zamanıdır. 

Bugünden başlayarak 21. Yüzyıl Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Eğitim Vizyonu’nun temel hedefi, ahlak telakkisine 

dayalı ve insanı merkeze konumlandıran bir varlık ve bilgi anlayışına hayat vermektir. 

 



 

33 
 

 

VİZYONUMUZ 

 Öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı, bilgili, becerili ve nitelikli öğrencilerin yetiştirildiği, en çok tercih edilen gözde bir 

eğitim kurumu olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1 İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

2 Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

3 Analitik ve Bilimsel Bakış 

4 Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

5 Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi 

6 Meslek Etiği ve Ahlak 

7 Saygınlık 

8 Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

9 Katılımcılık 

10 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 

kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum ve 

devamsızlık sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

80 84 
85 90 95 100 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 

53 60 
70 80 90 100 

PG.1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum 
eğitimine katılanların oranı (%) 

77 80 
85 90 95 100 

PG.1.1.4 

Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve 
özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

28 25 21 18 14 9 

PG.1.1.5 

Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli 
tuvaleti, engelli asansörü/lift) 

1 1 
1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için 
çalışmalar yapılacaktır. 

İlgili md yardımcısı, sınıf 
öğretmeni ve rehber 
öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

İlgili md yardımcısı, sınıf 
öğretmeni ve rehber 
öğretmenler 

Her ayın son günü 

1.1.3 
1. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehber öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır 

İlgili md yardımcısı, sınıf 
öğretmeni ve rehber 
öğretmenler 

Her ayın son günü 

1.1.5 
Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, 
rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul müdürlüğü Her yıl Mayıs ayı 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 

paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 4. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler) 93.30 95 96 97 98 100 

PG.2.1.2 Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu) 58 60 64 68 70 74 

PG.2.1.3 

Rehberlik 
servisi 
etkililik 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle 
yapılan görüşme sayısı 

190 220 250 260 275 300 

PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 

180 195 210 220 230 250 

PG.2.1.3.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere 
verilen müşavirlik hizmeti sayısı 

110 120 125 130 140 150 

PG.2.1.4 

Okul veli 
işbirliği 
toplantı 
göstergeleri 

PG.2.1.4.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı 
sayısı 

2 2 3 3 3 4 

PG.2.1.4.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği 
toplantılarına katılan veli oranı (%) 

54 56 60 65 70 77 

PG.2.1.5 
İlkokul Yetiştirme Programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı 
olanların oranı (%) 

70 72 75 77 80 84 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Tüm öğretmenler Tüm yıl 

2.1.2 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

Rehber öğretmenler Her Ay 

2.1.3 
EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı 
yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.4 
Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur 
etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve 
teşekkür belgesi için teşvik edilecektir. 

Tüm öğretmenler Tüm yıl 

2.1.5 
İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip 
edilecektir. 

3 .Sınıf Zümresi Aralık -Nisan 

2.1.6 
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf 
veli toplantıları düzenlenecektir 

Okul Müdürlüğü ve tüm 
öğretmenler 

Yılda iki kere 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 

artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen 
Gezi/Etkinlik Sayısı 

8 9 10 12 13 14 

PG.2.2.2 
Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

45 50 55 60 65 70 

PG.2.2.3 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 75 80 85 90 95 100 

PG.2.2.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı - 15 18 22 25 30 

PG.2.2.5 Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci oranı (%) - - 45 50 55 60 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, 
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katılmalarını 
sağlamak amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 

Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla 
işbirliği çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl 

2.2.3 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.4 

Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler 
düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

Okul Müdürlüğü Mayıs ayında 

2.2.5 

Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını 
arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve 
atölye kullanımı teşvik edilecektir. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı 
(%) 

30 35 40 45 50 55 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 4 5 5 6 6 7 

PG.3.1.3 
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan 
personel oranı (%) 

8 9 
10 11 12 13 

PG.3.1.4 Öğretmen memnuniyet oranı (%) 80 82 84 88 90 100 

PG.3.1.5 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 35 34 33 32 31 30 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

3.1.2 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl 

3.1.3 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. Okul Müdürlüğü 
01 Eylül-20 Eylül 
15 Haziran-1 Temmuz 

3.1.4 
Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet 
anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek 
aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

3.1.5 
Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli 
etkinlikler yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen harcama miktarı 211 214 220 240 245 250 

PG.3.2.2 Tasarım Beceri Atölyesi sayısı - - 2 3 3 4 

PG.3.2.3 Z kütüphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 
1 1 1 1 
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PG.3.2.4 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 
1 1 1 1 

PG.3.2.5 
Beslenme Dostu Okul programının 
uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0) 

1 1 
1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01-20 Eylül 

3.2.2 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01-20 Eylül 

3.2.3 
Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası 
vb alanların bakımı yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01-20 Eylül 

3.2.4 
Okul kantini sık sık denetlenecek, çalışan personele 
yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır. 

Okul Müdürlüğü Her ay 

3.2.5 
İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli 
periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik 
hijyen eğitimleri düzenlenecektir. 

Okul Müdürlüğü Yılda 2 defa 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

3 4 
4 5 5 6 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 32.741 40.988 45.700 50.800 55.000 60.000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 70 80 85 90 95 100 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer 
kurumsal paydaş sayısı 

2 3 
4 5 5 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01-20 Eylül 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Okul Web ekibi Her ay 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Yıl boyunca 

3.3.4 
Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal 
paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Yıl boyunca 
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IV. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 75000 85000 95000 105000 115000 475000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 5000 10000 20000 20000 20000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000 

TOPLAM      795.000 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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