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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogst h eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Usttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Binc vazfen, Tirk stal,Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektr.

Mevudiyetinin ve istikbaliin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Itkbalde dah,sen,bu
hazineden, mahrum efmek steyece,dahlive harici,
bedhahlann ofacaktr. Bir g, istlal ve cumhuriyeti midafaa
mechuryetine disersen, vazifeye atimak iin, icinde
bulunacadin vazietn imkan ve geraitin diinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerat, cok namisait bir mahiyett tezahir
edebi sthal v cumhuretinekestdecek dsmana,
bitn diinyada emsali gorilmemis bir galbiyetin mimessil
olabilier. Cebren ve hileile aziz vatanm, bitiin kalleri zapt
eflimi, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtimig
ve memleketin her kosesi bifilisgal edilmis olabil, Bitiin bu
seraften daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memlgketin
dahifinde, tdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilirle, Hatta bu ifidar sahiperisahsi
menfaatlrin, mistevlerin siyasi emelleiyle tevhit edebilrlr,
Wit fakr u zarure ginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torkiskbalininevd e, bu ahval ve gerltiinde
dah, vaaifen; Tk stklal ve cumhuryetin Kurtamaldr!
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asi kanda, meveutturl
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Sunus

Giiniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da
biiyiik degisiklikler yasaniyor. Bilgi cagi, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda yasanan akil almaz
hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve 6ngoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu
degisime ayak uydurmak yerine degisime neden olmak olarak aciklanabilir. Gelecegin degisim riizgarlar1
karsisinda direnenlerin degil ona yelken acanlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyimle degismeyen
tek sey degisimdir. Tabi ki durmadan yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yeni donemde biitiin
faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazil1 talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir
yonetimin temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her y1l izlenerek
degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin
siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin planlama fikrine destek
vermelerine ve calismalara aktif olarak katki sunmalarina baglidir.Bu yolda yanimda olan, yardimc1 olan

tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla.

SERTAN UZUN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

SERTAN UZUN OKUL MUDURU EMEL GIRAY YAZICI | SINIF OGREMENI

DOGAN PEHLEVAN MUDUR YARD. ASLI BASKAN SINIF OGRETMENI
ALPAY AYDIN SINIF OGRETMENI
GULBIN KORKMAZ O.A.B.BASKANI
OZGUR BASKAN SINIF OGRETMENI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi :

Okulumuz Istanbul'un Gaziosmanpasa ilgesine bagl Yildiztabya Mahallesinde bulunmaktadir. 1954 yilinda yapilmis olan Okulumuz 2012 yilinda
11 Ozel Idaresi tarafindan yikilip yeniden insa edilmis olup 2019 yil1 itibari ile binamiz 35 dersligi bulunmaktadir. Tekli egitim 6gretim yapilan
okulumuzda her sinifta sekiz sube bulunmaktadir. 2018-2019 Egitim -Ogretim y1l1 itibari ile de Gaziosmanpasa Imam Hatip ortaokulu ve lisesi
okullar1 yapilana kadar okulumuza misafir olarak gelmekte olup okullar1 yapilana kadar misafir okulumuz sabahg1 Yildiztabya ilkokulu 6grencileri der
Oglenci olarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.Ayrica okulumuzda, 3 sabah 3 6glen olmak iizere okul Oncesi toplam 6 ana sinifi
egitim smifi bulunmaktadir.Okulumuz biinyesinde 140 kisilik konferans salonu ile 2018 yilinda CE sertifikali spor zemin kaplamali mini kaleleri ve 6
potast ile spor sahas1 bulunmaktadir. Spor salonunun duvar zeminleri ise tatami(yumusak siinger) ile kaplatilmigtir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
tim siniflarimiza internet baglatist yapimli olup siniflarimizin hepsinde projeksiyon ve ses sistemleri mevcuttur.Okulumuzda 2013 yilindan itibaren 8
smif ile Ozel egitim siniflarinda 6grencilerimize hizmet verilmektedir.Ayrica Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda 5 katli olan okulumuzun merdiven
sahanliginca CE sertifikal ¢elik halatlar ile birbirine baglanmis file uygulamasi 2013 yilinda yaptirilmis olup okulumuz asansorii de mavi etiket
almarak giivenli bir okul ortami1 olusturulmustur.2018 -2019 egitim -6gretim yil1 itibari ile de okulumuzda Z kiitiiphane yapilmistir.Okulumuzda her
sene goniilli 6gretmenlerimiz tarafindan okuma yazma kursu agilmakta olup goniillii ve istekli 6gretmenlerimiz tarafindan da okul bitimine ¢ocuk
kuliipleri acilarak dgrencilerimizin sosyal alanda satrang ,drama,gorsel sanatlar miizik ,beden egitimi derslerinde gelismesi hedeflenmektedir.Halk
Egitim Midiirliglimiiz ile koordinasyon i¢inde olup okulumuzda Halkoyunlar: ve Folklor kurslar1 ile ana siniflarimiza {icretsiz olarak sunulmak tizere
aorebic kurslarimiz diizenlenmektedir.Okulumuz 6grencileri 2017 senesinde geleneksel mendil Kapmaca oyunlarinda ilgemizde 1. Olmus ilde de 2.
olmustur.lyi 6rnekler projesinde Istanbul ilinde ilk 100e giren Ana simiflarimizin ‘Kaktiis® projesi ile 2.siniflardan ‘robotic kodlama ile grenme’
projelerimiz yer almistir.Okulumuzda 2012 yilinda itibaren temiz okul se¢ilerek Beyaz Bayrak Sertifikasi alarak her sene sertifikamiz onaylanarak

temiz okul linvanimizi korumaktay1z.2012 yilinda baslattigimiz beslenme dostu projemizi her sene devamini saglayarak 6grencilerimizin saglikli



beslenmeleri konusunda onlar bilgilendirmekte ve edindikleri kazanimlar1 kisilikleri haline doniistiirmelerine yardimei olunmaktadir.2012 yilinda
okulumuzda baglatilmis olan Kalkinma ajansi ile yiiriitiilen okullarimizin enerjilerini kendilerinin iiretmesi ile ilgili okulumuzun ¢atisina giines enerjisi
panelleri kurulmus olan okulumuz enerjimizin tiiketilmesi konusunda ¢evre okullara 6rnek bir projeye ev sahipligi yapmaktadir.okulumuzda
Velilerimizi bilinglendirmek adina Veli Akademeleri diizenlenme olup velilerimiz bilinglendirilmektedir.Okulumuzda okul aile birligince her 2 ayda
bir tarihi gilizelliklerimiz igeren miizelerimize kiiltiirel gezilerimiz yapilmaktadir.Okulumuz 1 miidiir 2 miidiir yardimcisi ile hizmetlerini
strdlrmektedir.

TARIHCE

Yildiztabya Ilkogretim Okulu, Gaziosmanpasa ilcesi Yildiztabya Mahallesinde bulunmaktadir.1952 yilinda iki derslikten

olusan baraka okul olarak insa edilen okulumuz 1966 yilinda on derslikli olarak yapilmisti.

1966 yilinda ¢ok kiiciik bir yerlesim biriminin egitim dgretim ihtiyacini karsilamak tizere insa edilen okulumuzun ¢evresinde

bugiin ¢ok biiyiik bir yerlesim alani olusmustur.Ancak ¢evresinde hizli yapilasma ve niifus artisina karsin okulumuzun fizikKi

kapasitesi derslik sayisi ve alani degismistir. 2012 yilinda i1 Ozel idaresi tarafindan yikilip yeniden insa edilmis olup 2019 yili itibari ile binamiz 35
dersligi bulunmaktadir. Tekli egitim &gretim yapilan okulumuzda her sinifta sekiz sube bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda, 3 sabah 3 6glen olmak
tzere okul 6ncesi toplam 6 ana sinifi egitim sinifi bulunmaktadir.

Boylece 1960’lardan giiniimiize kadar olan donemde okulumuz ¢evresinde ¢ok yogun bir niifus artisi gerceklesmistir.

BugiinYildiztabya Mahallesi resmi sonuglarina goére niifusu 50 binin Uzerindedir.Gunlmuzde nufusu elli bin civarinda olan iller bulunmaktadir.
Bu illerde de bir degil birgok ilkdgretim okulu mevcuttur.Okulumuz bes kattan olusmaktadir.

Okulumuz idarecileri, 6gretmenleri ve 6grencileri canla basla caligmakta ve“Egitimde kaliteyi yakalamis okul” misyonunu basariyla siirdirmeye
devam ettirmis olmaktan gurur duyulmaktadir. Egitimimiz daha modern bir egitim anlayis1 almstir.

Okulumuza 45 kamera sistemi yerlestirilmis olup 24 saat kamera ile izlenmektedir.

Ogrencilerimiz ve okulumuz kontrollii bir okul haline gelmistir.Okulumuzun ayni zamanda giivenlik kullbesi ile gérevlisi bulunmaktadir.
Geceleri gece bek¢imiz de bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL:1

Tlgesi: GAZIOSMANPASA

Adres: Yildiztabya Mah.Yildiztabya Cad.Ortancali Sok. No:1 | Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/yRqHd45TpLE2
Telefon Numarasi: | 0212-6277225 Faks Numarasi: 02126277224
e- Posta Adresi: yildiztabya@gmail.com Web sayfas1 adresi: http:/ /yildiztabyailkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 741727 Ogretim Sekli: Tam giin(Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1952 Toplam Calisan Sayis1 * 44

Kiz 537 Kadin 31
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 615 Erkek 13

Sayis1

Toplam 1152 Toplam 44
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :36
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :36 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:35

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 123,678

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 10




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiru ve Mudiir Yardimcist 2 1 3

Sinif Ogretmeni 11 38 41

Brang Ogretmeni 0 3 2

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 0 0

Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 15 42 57




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 7 Cok Amacli Salon *

Derslik Sayis1 39 Cok Amacli Saha *

Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kittiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 39 Fen Laboratuvari *
Sube Sayis1 42 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alan1 (m2) 12 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alani (m2) 1750 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 320

Okul Kapal1 Alan (m2) 1430

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 120

Kantin (m2) 36

Tuvalet Sayis1 23
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI-A | 15 13 28 3-A 14 18 32
ANASINIFI-B | 14 9 23 3-B 16 16 32
ANASINIFI-C |12 7 19 3-C 12 19 31
ANASINIFI-D |18 14 32 3-D 16 17 33
ANASINIFI-E |15 13 28 3-E 12 18 30
ANASINIFI-F |9 11 20 3-F 12 19 31
1-A 12 14 26 3-G 17 16 33
1-B 12 15 27 3-H 12 18 30
1-C 13 14 27 4-A 14 17 31
1-D 12 15 27 4-B 16 14 30




1-E 12 14 26 4-C 13 20 33
1-F 12 14 26 4-D 17 14 31
1-G 12 15 27 4-E 17 14 31
1-H 12 15 27 4-F 17 15 32
2-A 15 18 33 4-G 15 15 30
2-B 14 17 31 4-H 15 17 32
2.Smuf Otistik
2-C 15 18 33 ) 0 2 2
O.E.
3.Smuf Otistik
2-D 15 17 32 ) 0 1 1
O.E.
4.Smuf Otistik
2-E 16 19 35 ; 1 1 2
O.E.
2.Smif Orta-Agir
2-F 14 20 34 ) 1 2 3
O.E.
3.S5mif Orta-Agir |1 1 2
2-G 15 17 32 .
O.E.
4.Smuf Orta-Agir |1 3 4
2-H 14 20 34

O.E.
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1.5mif Orta-Agir |0 3 3
Otistik O.E.

1.Smuf Hafif O.E. | 0 2 2
3.Smuf Hafif O.E. |0 2 2
4.Smuf Hafif O.E. |0 2 2
TOPLAM 537 615 1152

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayis1 TV Sayisi 3
Masatistti Bilgisayar Sayis1 9 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 35 Internet Baglant Hiz1 100

13




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 50.000 60000
2018 70000 80000

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudtrlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler*

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin okulun egitim ve dgretim siireclerine iligkin aktif

katilim

14



Calisanlar

Okulumuzdaki personelin birbirine ve calisma ortamma uyum

saglamasi iyi diizeydedir.

Veliler

Velilerin okulun egitim ve 6gretim stireglerine iliskin algilamalar:

iyi duzeydedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuz mahalle ortasinda olmus olup , 0©grencilerin

ulasabilecegi kolayliktadir.

Donanim

Konferans Salonu ve ders materyalleri gibi donanima sahibiz.

Biitce

Yeterli olmasi icin okul aile birligi titizlikle calismaktadir..

Yonetim Siirecleri

Okulumuzda alinan kararlar ¢calisanlarin katilimiyla alinur.

Iletisim Stirecleri

Ogrenci , veli, 8gretmen seklinde stirekli iletisim halindeyiz.

Zayif Yonler
Ogrenciler Dtizenli calismalar1 zayiftir.
Calisanlar Yeteri kadar mesleki seminerlere katilmamalari.
Veliler Velilerimiz 6grencilerimizle yeteri kadar ilgili degil.

Bina ve Yerleske

Caddeye yakin olmasi

Donanim

Donanimlarimizin giincellenmesinde maddi sorun yasamanuz

Btitce

Istenen 6deneklerin zamaninda gonderilmemesi

Yonetim Stiregleri

Yonetim ekibinin okulun is birliklerine iliskin algilamalar:

diistiktiir.

[letisim Stirecleri

Calisanlar ve velilerimizle zaman zaman iletisim aksakliklar1
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Dissal Faktorler*®

Firsatlar
Politik Dtizenli ve istikrarli olunmasi
Ekonomik Yeteri kadar kaynaklara sahip olunmasi
Sosyolojik Egitimde firsat esitliginin olmasi, tiim Ogrencilere esit haklar
saglanmasi
Teknolojik Cagin teknolojide ileri diizeyde olmasi
Tehditler
Politik Velilerin ¢cocuklarindan beklentileri istenilen diizeyde degildir.
Ekonomik Huzur Mahallesi okulumuz Bolgesi ekonomik olarak orta
diizeydedir.
Sosyolojik Okul cevresinde ogrencileri tehlike altina alabilecek unsur ile
karsilasilmamaktadir.
Teknolojik Teknoloji ileri diizeyde cevrede kullanilmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Egitime dair yonetmelik ve yasalarin her bolgede islemesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda dilek ve istek kutusu ¢alismas1 uygulanmistir. Bu uygulamanin sonucunda 6grencilerin genel olarak okul
binasinin ve bahgenin biiytik olmasi, teneffiis stirelerinin 15’er dakika olmasi ve yasadiklari sorunlarda aninda bir nbetci

ogretmene ulasabilmeleri durumlarindan memnuniyet duyduklar: sonucuna ulasiimistir.

Teneffiislerde kiigtik siniflar, biiytik siniflarin kendilerini rahatsiz ettiklerini ve koridorlarda kalabalik olup rahat bir sekilde

oynayamadiklarin dile getirmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonugclart:

Yapilan i¢ paydas analizinde olumlu olarak 6gretmenlerin cogunlugunun okulun imkanlarinin fazla olmasi, 6gretmen-
idareci arasindaki iliskinin iyi olmas1 ve okul idaresinin 6gretmenleri her anlamda destekledikleri; olumsuz olarak ise siniflardaki

seviye farkliliklari, devamsizlik oranlarinin fazla olmasi sonuclarina ulasilmistir.

Veli Anketi Sonuclar::

Yapilan dis paydas analizinde okulun giivenlik, egitim kalitesi, 6gretmenlerin 6grencilere yaklasimlari konularinda

memnuniyetlerini; laboratuvar olmamasi, temizlik hususundaki yetersizliklerden dogan memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Ic Faktorler

Gicli Yonler
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Ogrenciler

Calisanlar .Ulasilabilirlik ,Cocuklarimiz okula severek gidiyor 6gretmenlerden ¢ocuklarimiza egitimi ¢ok gtizel
Veliler Veli iliskileri kuvvetli, Sosyal bir okul ve okulu gelistirmek icin calisiyorlar.
Bina ve Yerleske 1-Temiz, konumu gtizel olmasi
Donanim 1-Temiz
2-ADSL baglantisinin olmasi
2. Giivenlik kameralariin olmasi
3. Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi .
Biitce 1. Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siirecleri

Davranis egitimine dnem verilmesi. Atatiirkcti, idealist. Iletisim kuvvetli.

ogretmenler

Disiplinli, bagarili Kaliteli ve seviyeli egitim veriliyor. Ogrenciyle her anlamda ilgileniliyor .

Iletisim Stirecleri

1- Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
2- Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

3-STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmas:
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Diger 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baslamas:
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
3. Okulumuzun gticlii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
5. Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim
aliyor olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler 1. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Televizyonda ve internetten dgrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi
3. Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
Calisanlar 1-Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi
Veliler 1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar:

2. Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri
3. Velilerin veli goriisme saatleri disinda stirekli goriisme taleplerinin olmasi.

4. Parcalanmus ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde {izerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Donanim

1-Cogu ortaokulda var olan akilli tahtalarin ilkokulda eksikligi.
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Biitce

1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclar1 icin veliler tarafindan verilen ticretin

yetersiz kalmasi

2. Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamas:

Yonetim Siirecleri

1. Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1. Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
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Dis Faktorler

Firsatlar

Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢oztimiinde olumlu katk: saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarmn artmasinin saglamasi

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmas ile 6grenme stireclerinde dijital igerik ve beceri

destekli dontistim imkanlarma sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta gevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler
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Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil

toplumun egitime finansal katkismin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig:

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen

ve 0grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre farkindaliginin azhg:

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimdi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
suirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz



1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayt bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam/devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Sinuf tekrar: ve egitim 6gretim stireglerini tamamlama

6 | Uyum galismalarinin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

3 | Egitim-6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet ttirlerinin cogaltilmasi
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Destekleme ve yetisme kurslar1

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
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8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 |Insan kaynaklarimin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmast

4 | Ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami l¢tide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6 | Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Egitim sistemleri, icinden ¢iktigi medeniyetler kadar, evrensel insanlik degerleriyle de harmanlanirlar.

Bugtin dlnyada iyi egitim performansi gosteren tim Ulkeler, elde ettikleri basarilari gegmisten gelecege kopriler kurarak, merkezine
insani alan kavramsal cerceveler ve felsefi yaklasimlarla yakalamislardir. Egitimde basarili gorilen her degisim, dontsim ve reform,
saglam felsefi yaklasimlarla desteklenmistir.

Cesitli donemlere ait egitim uygulamalar, kokli felsefi fikirler Uzerine bina edilmis ve atilan her adim, kendi insan gelisimi
tahayydllerine uygun bir paradigma insasiyla sonuclanmistir. Buna karsin egitim model ve uygulamalarinin filizlendikleri distince
cevreleri ve kosullarini asarak piyasanin rekabetci sartlarinda “olgunlagsmalan” ve kiresel dlcekte hegemonik/ jeopolitik gl araglari
haline gelmeleri de s6z konusu olabilmektedir. Modernlesmeyle baslayan slrecle beraber diinya tarihi, bu tiir 6rneklerle doludur.

Son yillarda ise “21. ylUzyil becerileri” diye adlandirilan ve buglin olmazsa olmaz kuresel bir norm olarak gorulen egitim yaklasim;
yaraticilik, iletisim, takim calismasi, elestirel dislince gibi “yumusak becerilerin kazanilmasi” adi altinda, insanin maddi diinyada
basarabildikleri isiginda, gelisimi ve olgunlasmasi anlayisini dayatmaktadir. Hatta bu anlayis artik diinyanin her kdsesine ithal edilen
bir stratejik kavramsal cercevedir. Tam da bu noktada kadim ¢aglardan modernlesmeye, sanayi devriminden dijital caga, teknolojik
gelismelerin vardigi son nokta olan siber-fiziksel sistemlerin her alanda konusulmaya baslandigi gliniimize uzanan bu devamlilikta,
egitim ve felsefe arasindaki bagin irdelenmesi cok daha dnemli bir hal almistir.
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Egitimin ana ogesi ve bas 6znesi insandur.

insana rasyonel ve basarmak zorunda olduklarindan ibaret bir varlik olarak yaklasmak, sadece bizim tarihimize ve nesiller boyunca
aktarilan zengin medeniyet mirasimiza degil, beseri mirasa da uygun dismemektedir. Bununla beraber her egitim sistemi, icinden
¢iktigr toplumun bir aynasidir. Toplumlar 20, 30, 50 yillik dénemlerde cesitli nedenlerle Uretilen pratiklerin hikimlere, normlara ve
kurallara déntsmesiyle aciklanamazlar. Son yillarda egitimin yalnizca sinif gecmeye, sinavlari kazanmaya ve is bulmaya yarayan
islevinin 6n planda tutulduguna sahit olmaktayiz. Oysa bunlar egitimin tirevsel sonuclandir. Bu pratiklerin kaliplasmasi donemseldir.
islev odakli bir cabanin egitimin bitiiniymis gibi algilanmasi ve sunulmasi, egitimi mekanik bir isleyise mahkim eder. Egitim
mekanik degil insani bir sistemdir. Egitimin merkezinde “insan” yer alir. Bu bakimdan egitimden 6nce “insan”i konusmaya ihtiyac
vardir.

Yetistirmek istedigimiz insan profilini ortaya koymadan ve Tiirkiye'nin egitimde ihtiyact olan paradigmay belirlemeden
ruhu, istikameti, gaye ve felsefesi olan bir evrensel pedagoji yaratmamwz giictiir. Bu bakimdan insan, 2023 Egitim
Vizyonu’'nun odak noktasudur.

2023 Egitim Vizyonu'nun, 21. ylzyila dair egitim 6nerisi, 21. Yuzyll Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanatli bir okumadir.
Sadece beceri kazandirmak hayati géguslemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki,
ahlaki ve milli tim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak guzelligidir.

GUnudmuz dinyasinda itibar edilen ana akim sistemlerinde hakim bakis agisi, egitimi islevsel ¢iktilariyla degerlendirmeye yatkindir. Bu
bakis agisinin bir sonucu olarak egitimin sorumluluk alani, glincel gereksinimlerin (meslege hazirlama, iyi bir vatandas yetistirme)
karsilanmasiyla sinirlandiriimakta; insan, batincil ve tutarli bir ontolojik perspektif yerine, yiizeysel ve indirgeyici bir yaklasimla
sadece biyolojik olarak diistinen canli olarak tanimlanmaktadir. Halbuki insan sadece madde veya sadece manadan ibaret olmayip,
ikisini mezceden bir butindur.

Nitekim modern psikoloji ve egitim, insani biyopsiko- sosyal bir varlik olarak agiklamaktadir. Bu yaklasim biyolojik, psikolojik ve
sosyolojik etkenleri birlestirerek bir insan tasavvuru ortaya koyan ancak, maalesef insani yalnizca maddi/psikosomatik bir canli olarak
ele alan, insanin sadece bedensel canliigina (vitalite) ve somatik yapisina vurgu yapan, manevi/psikospiritiiel boyutunu yok sayan bir
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pratige dénismustir. Halbuki insan, somato-psikospiritiiel bir varliktir. insan varligi, bedensel (somatik) ve ruhsal (spiritiel)
canliligiyla bir biutinduir. Bu bakimdan insanin sadece bir yonini/kesitini (psikosomatik) butlinliymus gibi goremeyiz.

Rafaello’'nun “Atina Okulu” tablosunda Platon ve Aristoteles’in resmedilme bicimi (ile bir bitiin halinde tum figlir ve yerlesimleriyle
bu tablo), altini ¢izdigimiz battncul bakisi acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Platon elini yukari kaldirarak “hakikat yukarida” derken
Aristoteles elini asagi dogru tutarak “her sey bu diinyada” mesajini vermektedir. Ozetle insan 6z, ruh, kalp, akil, madde ve bedeniyle
bir butindur. Egitim sistemleri, ancak insan dogasina ait tim bu unsurlara butincil bir sorumluluk gelistirebildigi 6lctide basarilidir.

Egitimde basarumn yegdne olciisii ders notlari, sinav sonuclan, zeka testleri ve mezuniyet sonrast edinilen mesleklerin
maaslarindan ibaret olamaz.

2023 Egitim Vizyonu'nun en temel felsefi dnermesi, insanin ontolojik birlik ve butiinligu icinde yeniden ele alinmasi gerektigidir.
insani tekrar hak ettigi bicimde egitimin giindemine tasimaktir. Medeniyetimizin kutsallik atfettigi insan distinen, sosyal bir canli
sinirlarina hapsedilmekten azat edilmeli; somato- psikospiritiel (beden-ruh) fitratiyla kabul gérmelidir. 2023 Egitim Vizyonu, insani
maddi manevi tim varlik unsurlariyla bir bitin olarak goren bakisi temsil etmektedir. Zira insan; duyumsal, duygusal ve bilissel
ihtiyaclar olan bir beserdir. Beserin evrensel bilince ulastigi insana erme, insan olma yolculugunun baskahramanidir.

insan varliginda nasil ki ruh ve bedeni birbirinden ayiramiyorsak egitimde de kurami, modeli, ydntemi ve araclari birbirinden ayri
distnemeyiz. Bu dogrultuda yakin dénem egitim distncesi ve edebiyat tarihimizin dnemli simalarindan Nurullah Atag “Hayat
konulara mi bolinmustlr sanki? Bir yanda bilim, bir yanda sanat, bir yanda ahlak...” tespitiyle insanin ve yasamin ayrilmazligina vurgu

yapar.

Ayristirmak, insanin dogasina aykiri oldugu gibi insan varliginin bir yansimasi olan egitimin dogasina da aykiridir. insani model alan,
insana Oyklnen egitim sistemimizde bireyi beserlikten insanliga tekamdl ettiren ruh, egitim felsefesine; duyum, duygu ve bilis
islevlerini dizenleyen, egitim kuram, yéntem ve uygulama stratejilerine; somatik yapi ise egitimin uygulama ortam ve araclarina denk
diisecektir. Ulkemizin bugiin icin egitimdeki en dncelikli konularindan biri, ayristirici tim 6zelliklerinden arindirilmis insana bir biitiin
olarak egilebilen sistemi kurmaktir.
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Egitim felsefesinin ontolojik boyutu kadar epistemolojik boyutu da meseleyi biitlinsel olarak ele almak agisindan édnemlidir. Bilginin
teorik, pratik, ideolojik ve inancsal bicimlerde parcalandigi bir bakis acisi, gelecek icin umut vermemektedir. insan dogasindaki
bitinlik kadar bilginin de butlnligine ihtiyag vardir. Bu bakimdan yeni kuramlara gereksinim oldugu asikardir.

Bilgiyi yalnizca uygulanabilirligi ve ise yaradigi 6lctide dogru kabul eden pragmatizm, varligin birligini parcalayarak sadece
ontolojiden uzaklagmakla kalmamakta ayni zamanda epistemolojiyi de kisirlastirmaktadir. Turk toplumunun bilgiyle olan pragmatik
iliskisini yeniden distnmesi ve varlik-bilgi dengesini yeniden yapilandirmasi énemlidir. Aksi halde varolusu, sadece maddi varlik
dinyasini tecriibe yoluyla anlatmak, tek kanatla ugmaya ve yikselmeye benzeyen nafile bir cabadir. Epistemoloji, bilginin ve egitimin
Otesinde, irfani ve maarifi anlamak icin de degerlidir. Sozliklerde epistemoloji sézcigunin karsiligi olarak marifet bilgisi/nazariyesi
yazmasi bosa degildir.

insan odakli egitim anlayisinin ve felsefesinin zirve yaptigi nokta, ontoloji ile epistemoloji birlikteligini bir ahlak telakkisiyle
taclandirmaktir. Boylelikle egitim duslincesine yaklasim, bir bakima, modern egitim sireglerinin kisitlayici sinirlarini da asmahdir.
Nihayetinde modern egitim, bizim c¢ift kanatl paradigmamizin cogunlukla tek kanadi konusunda arag, gere¢ ve bilgiler
saglamaktadir.

insan beyni de bu ihtiya¢c duyulan biitiinsel veya cift kanatli yaklasimin énemli unsurlari arasinda yer almaktadir. Ayiran, dislayan ve
indirgeyen bir anlayis yerine ayirt eden ve birlestiren bir felsefeye uygun bitiinsel bir insan tasavvurunun beyin fonksiyonlari,
hedeflenen egitim icin dikkate alinmasi zaruri bir bagliktir.

insanin diistince, duygu ve eylem biitiinliigi aslinda beyin yapisi ve katmanlarinda kendini géstermektedir. Karmasik bir sistem olan
beynin lineer olmayan isleyisi, bélimleme ve lokalizasyon calismalari Gzerinden yorumlanamaz. Ancak bilis korteksle, duygular ise
limbik sistemle iligkilendirilebilir. Dolayisiyla mufredatin; egitim 6gretim uygulamalarinin ve hatta karnenin, beyin katmanlarini
yansitmasi beklenir. Ne var ki 21. yuzyil becerilerini 6lgme iddiasindaki PISA gibi uluslararasi calismalar dahi sadece elestirel distnce,
akil yuritme gibi biligsel iceriklere yonelmekte, kisacasi tek kanatla ugmaya yeltenmektedirler.

Diisiince, duygu ve eylemi insanda birlestiremeyen, kuramt ve pratigi uzlastiramayan bu tek kanatli u¢ma hevesi en 6nemli
sorunumuzdur.
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insan dogasini, savundugumuz, sekilde cift kanatl ele alabilmek temelde bir medeniyet ve zihniyet konusudur. Tirk egitim sistemi
icin felsefi temelli sistematik bir paradigmaya ne kanunlar ne biltce ne de alt yapi engeldir. Temel sorunumuz bir zihniyet
meselesidir. Bu mesele ¢ozilmeden, insan tasavvurumuzun paradigma tik muhtevasi anlasiimadan dinyayla rekabet séyle dursun,
gelecege yonelik belirlenen hedeflerin ve politikalarin basari sansi da ¢ok distktir. Zihniyet meselesi ¢oziilmeden insan ve toplum
meselesi ¢ozllemez. Hakikati parcalama cabasina girismeyen, insanin evren icindeki muazzez yerini putlastirmayan cift kanath bir
varlik ve bilgi anlayisi, bahsettigimiz zihniyet sorununa ¢6zium getirebilir.

Hakikatin butinligine saygr duyan bir egitim sisteminin her seyden 6nce evrensel bir zemine gereksinimi vardir. Daha sonra
bulundugu topragin boyasiyla boyanir ve millilesir.

Sonug olarak bir topluma yapilabilecek en biyik koétilik, o toplumu kendi kiltirinden mahrum etmektir. Daha blylk bir kotalik
ise onu kendi kiltirine mahkim etmektir.

Kultdrin uygarliga dénusimi evrensel olana baglantisiyla gerceklesir. Evrensel bakis, saglam bir egitim sistemi icin temel sart olan
toplumsal mutabakati kolaylastirir. Mutabakat olmadan zemin olmaz. Zemin olmadan sekil olmaz. Diger bir ifadeyle egitim de dahil
bircok konu, zemin olmadigi takdirde sadece sekilde kalir.

Egitim sistemimizin zemin bulamamasinin en temel nedenlerinden biri, egitimi herkesin hakhhgini savundugu bir zemin Uzerinden
tartisma gelenegidir. Toplumun her bir parcasi, kendi anlayisini tim topluma hakim kilmaya calismaktadir. Boylelikle gercegi
bélmeye calisarak beserden insana yolculugun olgun bir sekilde seyretmesi sekteye ugratilmis olur. Dolayisiyla yasadigimiz ¢agin
meydan okumalarina karsi gerekli tim hazirliklarimizda, egitim meselesinin ideolojik olmaktan ¢ikartilmasi ve pedagojik zemine
oturtulmasi sarttir.

GUglU Tarkiye'nin hedefleri dustnuldiginde kaybedecek zamanimiz olmadigi agiktir. Simdi tim enerjimizi, egitimde belirledigimiz
yeni yol haritasini hayata gecirmek i¢in harcama zamanidir.

Bugiinden baslayarak 21. Yiizyd Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Egitim Vizyonu’'nun temel hedefi, ahlak telakkisine
dayali ve insant merkeze konumlandran bir varlik ve bilgi anlayisina hayat vermektir.

32



ViZYONUMUZ

Ogrenme igin her tiirlii firsatin saglandigi, bilgili, becerili ve nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, en ¢ok tercih edilen gézde bir

egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1 insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2 Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3 Analitik ve Bilimsel Bakis

4 Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5 Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

6 Meslek Etigi ve Ahlak

7 Sayginlik

8 Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9 Katilimcilik

10 Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biittin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarin artiran, uyum ve

devamsizlik sorunlarin gideren, onlara katilim ve tamamlama imkéani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim

kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum ve

devamsizlik sorunlar: giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 Kayit bolgesindeki éggrencﬂerden okula kay1t 30 34 85 90 95 100
yaptiranlarin orani (%)
PG11.2 Ilkok}'ﬂ b1r1.ncv1.s?n1f ogrencilerinden en azobu‘ yil 53 60 70 80 90 100
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG1.13 Ouk't%la. yeni baglayan ésgrencﬂerden uyum | -, 30 85 90 95 100
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde oziirli ve
PG.1.1.4 | oztirsiiz 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 28 25 21 18 14 9
ogrenci orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1
PG.1.1.5 | (Evet: 1 - Haywr: 0) (Engelli rampasi, engelli | 1 1

tuvaleti, engelli asansorii/ lift)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o - I .. .. |llgili md yardimcisi, smmf
111 Kayit bolgesinde yer alan 0Ogrencilerin tespiti icin d3retmeni ve rehber | 01 Eyliil-20 Eyll
calismalar yapilacaktr. R
Ogretmenler
s _ . llgili md yardimcisi, sinif
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari| . S . s
1.1.2 | . .. Ogretmeni ve rehber | Her ayin son giinii
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir. R
Ogretmenler
113 1. smif 6grencileri icin 6grenci ve veli uyum programi Rehber gretmenler 01 Eyliil-20 Byl
calismalar1 yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve H iglh md. yardunais,  stuf -
114 . ogretmeni ve rehber | Her ayin son giinii
gortismeler yapilacaktir s o
Ogretmenler
Okulun, engelli bireylerin kullamimina yonelik tuvalet, e o
115 rampa, asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. Okul madarligi Her yil May1s ay1

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde biligsel, duyussal ve fiziksel bakimdan donaniml
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak {izere tim

paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

4 . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1 | 4. siif yilsonu basar1 puani ortalamas: (Ttum dersler) 93.30 95 96 97 98 100
PG.2.1.2 | Tesekkiir-Takdir belgesi 6grenci orani (%) (Yilsonu) 58 60 64 68 70 74
PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle
Rehberlik yapilan goriisme sayis1 190 220 | 250 | 260 275 300
PG.213 servisi PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapilan 180 195 | 210 | 220 30 250
T etkililik goriisme sayist
gostergeleri PG.2.1.3.3 Rehberlik servisinde 6gretmenlere 110 10 | 125 | 130 140 150
verilen miisavirlik hizmeti say1s1
Okul veli PG.2.1.4.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplant: 5 5 3 3 3 4
PG.214 isbirligi Say1St
T | toplantt PG.2.1.4.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi 54 56 60 65 70 7
gostergeleri toplantilarina katilan veli orani (%)
PG215 [lkokul Yetistirme Programina dahil edilen 6grencilerden bagaril 70 7 75 7 80 34
7 | olanlarin orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gére ders materyallerinin Titm s3retmenler Titm vil
" | gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir. 5 Y
212 Ders ba§a'r151 vduguk olan dgrencilerin Rehberlik Servisi ile Rehber dgretmenler Her Ay
goriismesi saglanacaktir.
213 Efﬁllacglii Portalmin o6grenci ve velilere tamtimu Tiim dretmenler 01 Eyliil-20 Byl
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenciler i¢in onur

2.1.4 |etkinlikleri dtizenlenecek, tiim ogrenciler takdir ve|Tum 6gretmenler Ttm yil
tesekkiir belgesi icin tesvik edilecektir.

215 IYEP kapsammda olan ogrencilerin gelisimleri takip 3 Suuf Zimresi Aralik -Nisan
edilecektir.

216 Veli-6grenci-6gretmen isbirligini giiclendirmek i¢in sinif | Okul Mudiirltigii ve tiim Yilda iki kere

veli toplantilar1 diizenlenecektir ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimu

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

-- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul Dig1 Ogrenme Ortamlari Kapsaminda Diizenlenen
PG222 Sanatsa.l.,ubﬂnn‘sel, kl‘iltoﬁrel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 45 50 55 60 65 70
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.3 | Kittiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 75 80 85 90 95 | 100
PG.2.2.4 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi - 15 18 22 25 30
PG.2.2.5 | Tasarim beceri atélyesinden yararlanan 6grenci orani (%) - - 45 50 55 | 60
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,

2.2.1  |sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katilmalarini [ Okul Miidtirltigii 01 Eylul-20 Eyliil
saglamak amaciyla ¢cocuk kultipleri aktif hale getirilecektir.
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve

2.2.2  |kulturel faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin ilgili paydaslarla [Okul Miidirlugii Tum yil
isbirligi calismalar1 yapilacaktir.

2.2.3 | Kittiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Okul Mudurlagi 01 Eyliil-20 Eyliil
Kitap okuma oranlarmin artirilmasina yonelik etkinlikler

224 dtizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler torenle Okul Miudurlugu Mayis ayinda
odtillendirilecektir.
Tasarim beceri attlyesinden yararlanan 6grenci sayisin

2.2.5 arttirmak i¢in atdlye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve Okul Miudurlugu Ttum yil

atolye kullanimu tesvik edilecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani | 30 35 40 45 50 55
PG.3.1.2 Lisansiistii egitime sahip personel orani (%) 4 5 5 6 6 7
PG313 Uluslararasi haroekethhk programlarina katilan 3 9 10 11 12 13
personel orani (%)

PG.3.1.4 Ogretmen memnuniyet orani (%) 80 82 84 88 90 100
PG.3.1.5 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 35 34 33 32 31 30
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Okul personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. Okul Mudurlugi 01 Eylil-20 Eylul
31.2 Personelin m.eslekl gelisim faaliyetlerine katilim Okul Midiirligt Tiim yil

desteklenecektir.
3.1.3 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Mudurlugu 01 Eylul-20 Eylal

15 Haziran-1 Temmuz

Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet
3.14 anketi diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek | Okul Mudiirliigu 01 Eyliil-20 Eyliil
aksakliklar icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Personel memnuniyetinin artirilmasi igin gerekli

515 etkinlikler yapilacaktir.

Okul Mudurlugi Tum yil

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bigimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

" . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.3.21 | Ogrenci bagina diisen harcama miktari 211 214 220 240 245 250
PG.3.2.2 | Tasarim Beceri Atolyesi sayis1 - - 2 3 3 4
PG.3.2.3 | Z kittiphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayur: 0) 1 1 1 1 1 1




PG.3.2.4 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1
PG.3.2.5 Beslenme Dostu Okul programumin 1 1
uygulanip/uygulanmadig: (Evet: 1, Hayir: 0)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Tavsarlm beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi Okul Midirligi 01-20 Eylil
saglanacaktir.
3.0 Okul saghg1 ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler Okul Midiirliig 01-20 Eylil
yapilacaktir.
3.3 Cok amach salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odast Okul Midiirliig 01-20 Eylil
vb alanlarm bakimi yapilacaktir.
3.04 O}<u1 .kartt.lr.u sik s1k' den.etle?ecek, calisan personele Okul Miidiirligi Her ay
yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir.
I1/1lce Saglik Midiirligii ile is birligi igerisinde belirli
3.2.5 Okul Mudtrlagi Yilda 2 defa

periyotlarla tim personel ve Ogrencilere yonelik
hiiven e&itimleri diizenlenecektir
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. . o . 4 5 5 6
PG.331 Payda@lan.n. karar. alma stireclerine katilimi igin 3 4
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasimin goriinttilenme sayis1 32.741 | 40.988 | 45700 |50.800 |55.000 |60.000
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim orani (%) 70 80 85 90 95 100
PG.3.3.4 Isbirligi yapilan Belediye, STK, tiniversite ve diger 5 3 4 5 5 6
kurumsal paydas sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Kaurar alma  sureclerine paydaslarin  katilim Okul Miidiirlti 01-20 Byl
saglanacaktir.
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme calismalar1 yapilacaktir. [ Okul Web ekibi Her ay
Velilerin toplantilara katihmini saglayabilmek igin
3.3.3 bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek, iletisim | Okul Mudiirligi Y1l boyunca
araclarindan faydalanilacaktir.
3.34 Belediye, STK, tiniversite ve diger kurumsal Okul Miidiirliigi Yil boyunca

paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
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IV. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 105000 115000 475000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 5000 10000 20000 20000 20000

Diger (Okul Aile Birlikleri) . 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000

795.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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